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Z/ZTT"!Z))(!'&!i#($##=! G4! G4! ,! G4! 9! b9H,c!

Xd)>$`!N%1M#&3'! ! ! bG4HG7c!G!

bG7HG8c!*!

*b8!

1'>$0=@)Mc!

*! *!

Xl!U'M'&'&! 5! 5! bG4HG7c!8!

bG7HG8c!7!

G! G! G!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!,JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

Xl!V)1MJ$'>?&%'M! G! G! GK5! 7!b8!

1'>$0=@)Mc!

7! b!+[c!!

Xl!-%0(0C%'! 7! 7! 7! 7! 8! b7[c!

Xl!2'=D0=C%&CJ(''O1$%<(! G! G! GK5! ! ! !

Z/ZTT"!Xd)>$! ,! ,! G4! b4+HG4cc! +! 8HG4!

P'&1!kP))$1>?)AA%<`!

T)=3=%<M1M#&3'!

G! G! 7! 7!b@=%<c! ! !b*[c!

PkP!W'1>?%'3'&%1! G! G! 7! 7!b@=%<c! ! !b*[c!

PkP!X>0&0B%'! ! ! G! 8!

b1'>$0=@)Mc!

! b*[c!

PkP!"/-! ! ! 4K5! 4K5! 4K5! G!

PkP!

P))$1>?)AA%<(''=J('@'&1L

'1>?0#:%&C!

G! G! 4K5! 4K5! 4K5! !

Z/ZTT"!P'&1!'&!

B))$1>?)AA%<!

*! *! 6! +! G! 9!

iUXT! 8! 7! 7! G! ! b7[c!

"/! 7! 7! 7! 7! 7! 7!

P'&$0=$%<3! GK5! GK5! GK5bG5!

B%&#$'&!

A'=!3)Cc!

GK*! G! G!

QiZ! ! G! G! ! ! !

i[2! ! ! ! 7! 7! 7!

I=)M$%<M! ! ! ! ! +K5! !

Z/ZTT"! 7,K5!

m78K6!

M(0M##

=!

7,K5m!78K6!

M(0M##=!

*GK5m76K7

5!M(0M##=!

*GK5!m!

76K75!

M(0M##=!

*GK5m!

76K75!

M(0M##

=!

*GK5!

!
9/Q! D*-!'%)*.F$+6C.'5.?KK?!
.'!@)MM'&!;'',<%=*>*-<%#*?*-*-!'&!@*$*#,'-$6<%A-3*,6%*-%!56?0-$*!bB*?*-*-c!?'LL'&!>0&O0=B!
3'!@00=1>?=%O$'&!@)&!?'$!P%&%1$'=%'!@)&!/&3'=:%<1!00M!L%<!0&1!0A!1>?00(!'d$=)!))&3)>?$;!

200=!='M'&'&K!$))(!'&!('D'&!:0=3'&!N%1:%<1K!E$))(!'&!@'%(%C!('='&!('D'&!C'L=#%M$;!_'$!@00=$C'D'$!

0&3'=:%<1!C'L=#%M$!3'!B'$?03'&`!B03'=&'!:%1M#&3'K!/A!&%@')#!'&!1$'AA%&C!1$0&'1;!20=%C!

1>?00(<))=!D%<&!:'!C'1$)=$!B'$!?'$!C'L=#%M!@)&!E&)AA'$K!''&!3%C%$)('!B'$?03'!@00=!?'$!

='M'&0&3'=:%<1!%&!C=0'A!9J+;!.)$!%1!D0!C0'3!L'@)(('&!3)$!:'!M0B'&3!1>?00(<))=!@00=!='M'&'&!%&!

O)1'!*!'&!8!1&)AA'$!C))&!C'L=#%M'&;!2'=3'=!?''O$!1&)AA'$!00M!0&3'=:%<1B)$'=%))(!0&$:%MM'(3!@00=!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G4JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

N%1M#&3'!'&!V'3'=()&31!@00=!C=0'A!9J+!'&!3'!0&3'=L0#:!@00=$C'D'$!0&3'=:%<1;!Q&!0@'=('C!B'$!

E&)AA'$!C))&!:'!?%'=@00=!''&!A%(0$!3=))%'&;!.'!M('#$'=1!3=))%'&!A=0<'>$'&!@)&#%$!3'!

M('#$'=#&%@'=1%$'%$;!/B3)$!0&1!0&3'=:%<1!D0!%&!0&$:%MM'(%&C!%1K!:0=3$!'=!&#!00M!M=%$%1>?!C'M'M'&!

&))=!?'$!C'L=#%M!@)&!3'!L'1$))&3'!0&3'=:%<1B'$?03'&;!Q&!0@'=('C!B'$!?'$!T&&)!P)=%)!E>?##=B)&!

i0(('C'!'&!)&3'='!L'()&C?'LL'&3'!D#(('&!:'!0&1!3'!M0B'&3'!<)='&!=%>?$'&!0A!3'!))&1>?)O!@)&!

B'$?03'&K!:))=L%&&'&!?'$!C'A'=10&)(%1''=3!('='&!D0!0A$%B))(!B0C'(%<M!%1;!

!

%
;',*-+"-+25??*,5-3%
.'!(''=(%&C'&!M=%<C'&!3'!M)&1!0B!?#&!$)('&$'&!D0!@0(('3%C!B0C'(%<M!$0$!D%<&!='>?$!$'!()$'&!M0B'&;!]'!

:0=3'&!C'1$%B#(''=3!0B!'&M'('!0&3'=:'=A'&J@)MM'&!0A!''&!?0C'=!&%@')#!$'!@0(C'&!'&!)O!$'!

=0&3'&;!_'$!)O=0&3'&!@)&!''&!0&3'=:'=A!0A!''&!)&3'=!&%@')#!'&!3'!3))=))&!C'A))=3'!

M'&&%1@'=C=0$%&C!@%&3'&!:%<!:))=3'@0(;!-%<!?'$!O)1'H0&3'=:%<1!L%'3'&!:'!3'!(''=(%&C!3'D'!

B0C'(%<M?'%3;!.))=&))1$!D%<&!'=!A=0<'>$'&!:))=%&!(''=(%&C'&!)&3'='!@))=3%C?'3'&!M#&&'&!('='&!'&!

()$'&!D%'&!3)&!0A!''&!eC':0&'f!1>?00(3)C;!

!

!

>?I'A*.6-$+5*%)*!A??.)$54*)*%L?3-$*&!=,.5*.634?C!
/&3'=!@)M0@'=1$%<C'&3'!@))=3%C?'3'&!@'=1$))&!:'`!

.'!M'&&%1!'&!@))=3%C?'3'&!3%'!(''=(%&C'&!&03%C!?'LL'&!0B!C0'3!$'!M#&&'&!O#&>$%0&'='&!0A!3'!

C'L%'3'&`!('='&K!:'=M'&K!L#=C'=1>?)AK!:0&'&!'&!@=%<'!$%<3;!!.'D'!M'&&%1!'&!@))=3%C?'3'&!C))&!

?)&3!%&!?)&3!B'$!?#&!10>%)('K!>0BB#&%>)$%'@'!'&!'B0$%0&'('!0&$:%MM'(%&C;!.'!@)M0@'=1$%<C'&3'!

@))=3%C?'3'&!?'LL'&!30'('&!3%'!0&3'=!$'!@'=3'('&!D%<&!%&!@%'=!$?'B)n1`!

G;! "'='&!('='&a!

7;! "'='&!$)M'&!#%$!$'!@0'='&a!

*;! "'='&!O#&>$%0&'='&!%&!10>%)('!1%$#)$%'1a!

8;! /&$:%MM'('&!@)&!''&!A'=100&(%<M!$0'M0B1$A'=1A'>$%'O;!

!

X'&!1>?00(!M#&!<'!L'1>?0#:'&!)(1!''&!)O1A%'C'(%&C!@)&!3'!:'='(3!0B!0&1!?''&;!Q&!3'!

1)B'&('@%&C!M0B'&!@''(!@'=1>?%(('&!@00=!$#11'&!B'&1'&;!/A!3'!F#$$'=!D%<&!00M!@'=1>?%(('&K!B))=!

@''(!B%&3'=!3)&!%&!3'!B))$1>?)AA%<;!]0!D%<&!'=!L%<!0&1!0A!1>?00(!&)#:'(%<M1!(''=(%&C'&!#%$!)&3'='!

>#($#='&;!2''(!@)&!0&D'!(''=(%&C'&!C=0'%'&!0A!%&!''&!L'1>?'=B3'!'%()&30BC'@%&C;!Z0>?!@%&3'&!:'!

?'$!L'()&C=%<M!3)$!3'!(''=(%&C'&!%&D%>?$!M=%<C'&!%&!3'!1)B'&('@%&C!'&!0A'&!M#&&'&!1$))&!@00=!

)&3'='!>#($#='&;!.'!1>?00(3)C!1$))$!3)&!00M!%&!?'$!$'M'&!@)&!0A'&?'%3!'&!@'=3=))CD))B?'%3!$'&!

0AD%>?$'!@)&!)&3'='&;!Q'3'='!('@'&10@'=$#%C%&C!%1!:'(M0B;!N'!:%(('&!(''=(%&C'&!D0!B0$%@'='&!'&!

L'C'('%3'&!3)$!D'!?#&!0A3=)>?$!$'&!))&!D%'&!@)&!3'!:'='(3!:))=%&!D'!('@'&!0A!A'=100&(%<M'!:%<D'!

C'1$)($'!M#&&'&!C'@'&;!N'!@=)C'&!3'!(''=(%&C'&!0B!0A!$'!M0B'&!@00=!)&3'='&K!='1A'>$!$'!?'LL'&!

@00=!'(M))=!'&!D%>?!%&!$'!D'$$'&!@00=!3'!$0'M0B1$!@)&!3'!1)B'&('@%&C;!

N'!:%(('&!(''=(%&C'&!))&B0'3%C'&!D'(O!%&!)>$%'!$'!M0B'&;!.))=0B!D#(('&!:'!L%<!3'!))&A)M!@)&!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!GGJGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

)>$%'O!L#=C'=1>?)A!1$)=$'&!L%<!M'&&%1!'&!L':#1$:0=3%&C!'&!@'=@0(C'&1!D0'M'&!&))=!3'!3%='>$'!

$0'A)11%&C!@00=!3'!(''=(%&C'&;!!

P'$!L'?#(A!@)&!"''O1$%<(!bB'$?03'!@00=!10>%))(!'B0$%0&'('!0&$:%MM'(%&Cc!('='&!:'!(''=(%&C'&`!

!! W0'3!1)B'&!$'!:'=M'&a!

!! ]0=C!''&!))&3)>?$!$'!C'@'&!))&!C=0'A1C'&0$'&a!

!! F0&C'='!C=0'A1C'&0$'&!)>$%'O!$'!0&3'=1$'#&'&a!

!! U'1A'>$@0(!0B!$'!C))&!B'$!1'M1#)(%$'%$!'&!1'M1#'('!3%@'=1%$'%$a!

!! X'&!$0('=)&$'!?0#3%&C!))&!$'!&'B'&!&))=!@'=1>?%(('&!%&!C'(00O!'&!('@'&10@'=$#%C%&Ca!

!! -':#1$!&)!$'!3'&M'&!0@'=!3'!C'@0(C'&!@)&!A'1$'&a!

!! /&3'=:'=A'&!$'!L'1A='M'&!%&!3'!C=0'A!3%'!L#%$'&!3'!1>?00(!D%<&!B''C'B))M$;!

!

!

/&D'!('11'&!C'=%>?$!0A!@)M0@'=1$%<C'&3'!@))=3%C?'3'&!'&!)>$%'O!L#=C'=1>?)A!M'&B'=M'&!D%>?!

300=`!

H! T>$%@%$'%$'&!D0)(1`!M=%&CC'1A='MM'&K!A='1'&$)$%'1K!@'=C)3'=%&C'&K!3%1>#11%'1K!1)B'&:'=M!

0A3=)>?$'&K!('D'&K!?#%1:'=M!B)M'&!'&!0'O'&'&!%&!%&O0=B)$%'!0AD0'M'&!'&!@'=:'=M'&K!C'L=#%M!

@)&!B'3%)a!

H! XdA(%>%$'='&`!O''3L)>M!C'@'&K!&0$#('='&J0L1'=@'='&K!L'&0'B'&!:)$!'=!C'L'#=3!%1a!

H! B'$'&`!iX.!30'('&K!Ei/"K!"''=(%&C!Ei/"K!W=0'A10A3=)>?$'&!L'>%<O'='&!'&!?'$!%&!M))=$!

L='&C'&!@)&!3'!?#%1:'=M0A3=)>?$'&;!

.'!@)M0@'=1$%<C'&3'!@))=3%C?'3'&!:0=3'&!@00=)(!))&C'L03'&!%&!3'!@0(C'&3'!@)MM'&`!!

P'3%):%<1?'%3K!QiZK!?#%1:'=ML'C'('%3%&CK!(00AL))&L'C'('%3%&CK!B))$1>?)AA%<(''=K!(''O1$%<(!'&!

@'=D0=C%&C!'&!%&!3'!0A!3'!:'='(3!C'0=%R&$''=3'!@)MM'&;!/0M!M0B$!)>$%'O!L#=C'=1>?)A!))&!L03!!

$%<3'&1!A=0<'>$'&!b?'$!3)&1A=0<'>$!3'!E)>0!2'($!-0M))(K!Q&$0!$?'!C=')$!:%3'!0A'&c!'&!0A!!

1>?00(M)BAJ!1>?00(='%1;!

!
N''C=??%=*5*0*$)$%5!PNETR!
"''=(%&C'&!M=%<C'&!0A!1>?00(!L'C'('%3%&C!L%<!?'$!b('='&c!B)M'&!@)&!''&!M'#D'!@00=!''&!L'A))(3'!

=%>?$%&C!bA=0O%'(M'#D'JL0@'&L0#:c!'&!%&!?'$!('='&!B)M'&!@)&!''&!M'#D'!@00=!@'=@0(C0&3'=:%<1;!

Z%<3'&1!3'!('11'&!(00AL))&L'C'('%3%&C!3%'!:0=3'&!C'C'@'&!%&!O)1'!8!'&!5K!M0B'&!3'!(''=(%&C'&!

)>?$'=!?#&!M:)(%$'%$'&!'&!%&$'='11'1;!T)&!3'!?)&3!@)&!#%$1()C'&J='1#($)$'&!:0=3$!B'$!3'!

%&3%@%3#'('!(''=(%&C!C'M'M'&!&))=!3'!$0'M0B1$B0C'(%<M?'3'&;!!

!

T*F*5$%56'%)*.F$+6!
T(('!(''=(%&C'&!30'&!B''!))&!L':'C%&C10&3'=:%<1;!.%$!@)M!@0=B$!''&!L'()&C=%<M!0&3'=3''(!@)&!0&1!

A=0C=)BB);!.'!(''=M=)>?$'&!L'1$'3'&!L%<!?'$!L':'C%&C10&3'=:%<1!@''(!))&3)>?$!))&!3'!

(%>?)B'(%<M'!0&$:%MM'(%&CK!3'!>0BB#&%>)$%'!'&!3'!10>%))(H'B0$%0&'('!0&$:%MM'(%&C;!.'!('11'&!

:0=3'&!D0:'(!%&!3'!1A0=$D))(K!)(1!%&!?'$!D:'BL)3!bD:'B('11'&c!)(1!0A!?'$!1A0=$@'(3!C'C'@'&;!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G7JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

W'A)1$'!M('3%&C!%1!3#1!C':'&1$;!!

Z%<3'&1!3'!ChB('11'&!3=)C'&!3'!(''=(%&C'&!ChBM('3%&C!'&!1A0=$1>?0'&'&;!EA0=$1>?0'&'&!D%<&!

@'=A(%>?$;!200=!L%&&'&!'&!L#%$'&1A0=$'&!B0'$'&!@'=1>?%(('&3'!1>?0'&'&!C'L=#%M$!:0=3'&;!.0#>?'&!

&)!3'!ChB('1!%1!@'=A(%>?$;!"''=(%&C'&!&'B'&!D'(O!''&!?)&330'M!'&!3'030=)&$!'&!3'=C'(%<M'!B'';!

X'&!@=%<1$'((%&C!@00=!3'!ChB('11'&!M)&!)((''&!:0=3'&!)OC'C'@'&!B%33'(1!''&!B'3%1>?'!@'=M()=%&C!

300=!''&!1A'>%)(%1$!

!

!
2*I6,?0$-*$-!
Q&!?'$!0&3'=:%<1!))&!0&D'!(''=(%&C'&!%1!1'M1#)(%$'%$!'&!='()$%'@0=B%&C!''&!0&3'=3''(!@)&!3'!C'?'('!

M'&&%10@'=3=)>?$;!Q&!?'$!L'('%31A()&!eE'M1#)(%$'%$f!1$))$!3'!@%1%'!'&!#%$C)&C1A#&$'&!@)&!3'!1>?00(!

@'=:00=3;!/A!)(('!0&$:%MM'(%&C1C'L%'3'&!'&!3#1!00M!$'&!))&D%'&!@)&!3'!10>%))(H'B0$%0&'('!

0&$:%MM'(%&C!'&!1'M1#'('!@0=B%&C!1$='@'&!:%<!@%)!(''=(%<&'&!3'!M'=&30'('&!&);!!

N'!?'LL'&!)(1!#%$C)&C1A#&$!3)$!:%<!@=)C'&!0@'=!1'M1#)(%$'%$!L'&)3'='&!@)&#%$!?'$!%&3%@%3#'('!

0&$:%MM'(%&C1&%@')#!'&!)O1$'BB'&!0A!3'!%&3%@%3#'('!B0C'(%<M?'3'&!'&!L'?0'O$'&!@)&!3'!(''=(%&C;!

E'M1#)(%$'%$!M0B$!%&!3'!('1C=0'A'&!))&!L03!$%<3'&!3'!('11'&!L%0(0C%'K!@'=D0=C%&C!'&!(''O1$%<(;!bD%'!

00M!?'$!L'('%31A()&!1'M1#)(%$'%$c!

!

EA*.$5*!?3-$A$-*$-*%!PJ$*!C.?I-$634*!$%&'.K?-$*R!
-#%$'&!3'!('11'&!M'&$!0&D'!1>?00(!00M!)&3'='!)>$%@%$'%$'&`!M)BAK!1>?00(='%1K!A=0<'>$'&K!

1>?00(O''1$'&!'&!3%@'=1'!@%'=%&C'&;!

!
G*!A''.-5?%5!'C!634''0!A'05*%!
N'!?0#3'&!3'!0&$:%MM'(%&C!@)&!)(('!(''=(%&C'&!L%<!'&!%&O0=B'='&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!?%'=0@'=!B'$`!

-! ''&!=)AA0=$JA0=$O0(%0!b3'D'!:0=3$!3=%'!M''=!A'=!<))=!#%$C'='%M$c!'&!3'!%&D)C'!%&!?'$!(''=(%&C!

@0(C1h1$''B;!!_%'=!1$))&!3'!='1#($)$'&!@)&!@)MM'&!b>%$0!$0'$1%&C'&cK!B))=!00M!3'!@00=$C)&C!

@)&!3'!10>%))(H'B0$%0&'('!0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C;!.%$!$0'$1'&!:'!B'$!''&!Ei/"!$'1$K!3'!

@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!'&!B'$!3'!@00=$C)&C!%&!3'!@)M0@'=1$%<C'&3'!('11'&;!

!

.'!F#$$'=!B))M$!C'L=#%M!@)&!$:''!(''=(%&C@0(C1h1$'B'&`!I)=&)11h1!@00=!3'!(''=(%&C'&!$0$!G7!<))=!

'&!P)C%1$'=!@00=!(''=(%&C'&!@)&)O!G7!<))=;!]0:'(!0#3'=1J(''=(%&C'&!)(1!(''=M=)>?$'&!M#&&'&!?%'=0A!

%&(0CC'&;!N'!D0#3'&!C=))C!@00=!3'!?'('!1>?00(!G!(''=(%&C@0(C1h1$''B!C'L=#%M'&!'&!:'!D%<&!0&1!

?%'=0A!))&!?'$!0=%R&$'='&;!_#%1:'=M!'&!=001$'=1!D%<&!%&!3%'!1h1$'B'&!)($%<3!300=!(''=(%&C'&!'&!

0#3'=1!$'=#C!$'!@%&3'&;!/0M!3'!L'1$))&3'!1$#3%':%<D'=1!D#(('&!?%'=!$'=#C!$'!@%&3'&!D%<&;!2'=3'=!%1!'=!

@00=!'(M'!C=0'A!'&!@00=!'(M!1>?00(@)M!''&!C=0'A1A()&;!.'!(''=(%&C'&!D%<&!B;L;$;!3'!@)MM'&!

%&C'3''(3!0A!&%@')#;!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G*JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

!
!
7/!!!!!G*!J'.5!A''.!)*!0**.0$%5L4*-!'%)*.6-*,%$%56C0?%!A?%!)*!H,--*.!
!

7/9!D*-!634''0I0$K??-!!
.'!F#$$'=!:%(!''&!@'%(%C'K!C'1$=#>$#=''=3'!'&!#%$3)C'&3'!(''=0BC'@%&C!L%'3'&K!:))=L%&&'&!:'!

:'=M'&!))&!3'!0&3'=:%<1M#&3%C'!'&!10>%))(H'B0$%0&'('!30'('&;!200=!'(M'!(''=(%&C!1$'(('&!:'!0;C;@;!

$0'$1!C'C'@'&1!'&!0L1'=@)$%'1!''&!#%$1$=00BA=0O%'(!@)1$;!.%$!1$'BB'&!:'!)O!B'$!3'!0#3'=1!'&!

(''=(%&C;!

.'!F#$$'=!:%(!''&!@'%(%C'!1>?00(!D%<&!@00=!)(('!(''=(%&C'&;!.%$!30'&!:'!300=!?'$!B)M'&!@)&!

1>?00()O1A=)M'&!B'$!#%$C)&C1A#&$'&!@)&!3'!@'=L%&3'&3'!1>?00(!'&!?'$!?'=1$'(C'=%>?$!:'=M'&;!N'!

?'LL'&!?%'=@00=!''&!L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3;!!N'!A=0L'='&!D0!A=0)>$%'O!B0C'(%<M!?'$!

1>?00(M(%B))$!A01%$%'O!$'!L'o&@(0'3'&K!300=!@00=!%'3'='!(''=(%&C!))&3)>?$!$'!?'LL'&!'&!D'!$'!D%'&;!

QM!L'&!0MpK!<%<!L'&$!0Mp!'&!1)B'&!M0B'&!:'!'=#%$;!

P'3':'=M'=1!@)&!3'!1>?00(!&'B'&!3'!(''=(%&C'&!1'=%'#1!'&!L'?)&3'('&!M()>?$'&!'&!0AB'=M%&C'&!

D0:'(!@)&!(''=(%&C'&!)(1!@)&!0#3'=1!'&!@'=D0=C'=1!B'$!='1A'>$;!Z%<3'&1!3'!('11'&!:'=M'&!:'!))&!

''&!0A'&!:'=M1O''=;!Q'3'=!<))=!&'B'&!:'!L%<!3'!(''=(%&C'&!@'=1>?%(('&3'!$'1$'&!)OK!:))=B''!:'!?'$!

A1h>?%1>?!:'(D%<&!@)&!0&D'!(''=(%&C'&!%&!M))=$!L='&C'&;!.'!='1#($)$'&!@)&!3'D'!0&3'=D0'M'&!

:0=3'&!#%$'=))=3!B'$!3'!(''=(%&C'&!'&!3'!0#3'=1!L'1A=0M'&;!.))=&))1$!:0=3'&!3'!='1#($)$'&!00M!

B'$!?'$!$')B!L'1A=0M'&!'&!C'R@)(#''=3;!Q&3%'&!&03%C!:0=3'&!'=!))&A)11%&C'&!L%&&'&!3'!1>?00(!

C'3))&;!b]%'!?'$!L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3c!

!

W*)?5'5$634!I0$K??-!
N%<!1$'BB'&!?'$!0&3'=:%<1!D0@''(!B0C'(%<M!)O!0A!3'!B0C'(%<M?'3'&!'&!0&3'=:%<1L'?0'O$'&!@)&!3'!

(''=(%&C'&;!.))=L%<!('$$'&!:%<!&%'$!)((''&!0A!))=3K!?0'@''(?'%3!'&!M:)(%$'%$!@)&!3'!(''=1$0O;!N%<!

A=0L'='&!00M!''&!D0!C#&1$%C!B0C'(%<M!A'3)C0C%1>?!M(%B))$!$'!=')(%1'='&K!:))=%&!3'!(''=(%&C'&!D%>?!

@'%(%C!'&!C'L0=C'&!@0'('&;!/B!3%$!())$1$'!)1A'>$!&0C!L'$'=!$0$!D%<&!='>?$!$'!()$'&!M0B'&K!?'LL'&!:'!

1>?00()O1A=)M'&!C'B))M$;!.'D'!)O1A=)M'&!B0'$'&!L%<3=)C'&!))&!''&!M(%B))$!@)&!)>>'A$)$%'K!

='1A'>$!'&!@'=$=0#:'&!

!

#*%!A*$0$5*!634''0!!
E0>%)('!@'%(%C?'%3`!!

X(M!M%&3!B0'$!D%>?!@'%(%C!M#&&'&!@0'('&!'&!D%>?!0A!''&!A='$$%C'!'&!A01%$%'@'!B)&%'=!M#&&'&!

0&$:%MM'('&;!.'!(''=M=)>?$'&!1>?'AA'&!''&!@'%(%C'K!A='$$%C'!1O''=!%&!3'!M()1!'&!0A!?'$!1>?00(A('%&;!

E0B1!%1!?'$!&03%C!0B!3#%3'(%<M'!)O1A=)M'&!B'$!3'!(''=(%&C'&!$'!B)M'&;!Xp&!@)&!3'!)O1A=)M'&!%1!

3)$!:'!0A!1>?00(!B'$!='1A'>$!B'$!'(M))=!'&!3'!0BC'@%&C!0BC))&;!.)$!(''=A=0>'1!@'=(00A$!B''1$)(!

@)&D'(O!C0'3K!B))=!?'$!M)&!@00=M0B'&!3)$!''&!M%&3!D%>?!&%'$!@'%(%C!@0'($!'&J0O!1h1$'B)$%1>?!300=!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G8JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

)&3'='!M%&3'='&!:0=3$!C'A'1$;!200=!0&1!%1!3)$!''&!&%'$!$'!)>>'A$'='&!'&!0&C':'&1$'!1%$#)$%';!/0M!

3%C%$))(!A'1$'&!?''O$!0&D'!))&3)>?$;!N'!30'&!'=!)(('1!))&!0B!(''=(%&C'&!qB'3%):%<1n!$'!B)M'&;!!

N'!?)&$'='&!''&!?'=1$'(C'=%>?$'!))&A)MK!@)1$C'('C3!%&!?'$!10>%))(!@'%(%C?'%31L'('%3;!!

200=!3'!(''=(%&C!%1!0A!1>?00(!%&!''=1$'!%&1$)&$%'!3'!B'&$0=!?'$!))&1A=''MA#&$K!B))=!'=!%1!00M!''&!

@'=$=0#:'&1A'=100&!b3'!>0r=3%&'='&3!(''=M=)>?$c!'&!''&!))&3)>?$O#&>$%0&)=%1!b3'!%&$'=&!

L'C'('%3'=c;!/0M!0#3'=1!M#&&'&!3))=!$'='>?$!B'$!@=)C'&!0@'=!10>%)('!@'%(%C?'%3K!D0)(1!L%<@00=L''(3!

A'1$'&;!_'$!'OO'>$!@)&!3%$!L'('%3!:0=3$!C'B0&%$0=3!B'$!L'?#(A!@)&!3'!@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=;!.'!

Q&1A'>$%'!@)&!?'$!/&3'=:%<1!D%'$!$0'!0A!3'!#%$@0'=%&C!@)&!3'!B0&%$0=;!Q&!3'!L%<()C'&!M#&$!#!?'$!

L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3!$'=#C@%&3'&;!

!

T)&!?'$!L'C%&!@)&!'(M!1>?00(<))=!&'B'&!3'!B'&$0=!1)B'&!B'$!3'!(''=(%&C'&!3'!1>?00()O1A=)M'&!

300=;!

!#
C:#B"+#1:DE#/./#B"+&#1:DF%#

C:#-"':#12#0GH117#??+#I./+#&1":1I0&F#

A"#4./+#0?I"+#6"'?+&-11',"7./:#611'#""+#2'"&&.5"#0J""'#12#0GH117F#
#

O&6C.?I*%B#

•! F'!L'&$!='1A'>$@0(!&))=!%'3'=''&!0A!1>?00(K!&))=!1A#(('&!'&!0BC'@%&C;!

!

•! F'!B))M$!C''&!?'==%'!%&!3'!1>?00(!'&!C))$!)((''&!3'!M()1!#%$!)(1!3'!(''=M=)>?$!3))=!

$0'1$'BB%&C!@00=!C''O$;!

!

•! F'!A=0L''=$!A=0L('B'&!%&!3'!A)#D'!''=1$!D'(O!0A!$'!(011'&;!T(1!?'$!&%'$!(#M$!@=))C!<'!?#(A!@)&!

3'!)>?$'=:)>?$!'&!)>>'A$''=!<'!3%'&1!)3@%'1;!

!

•! F'!B))M$!<'!?#%1:'=M!'&!$)M'&!0A!$%<3;!

!

•! F'!$'('O00&!%1!$%<3'&1!3'!('1!%&!3'!3))=@00=!L'1$'B3'!B)&3;!T((''&!L%<!C'L=#%M!$%<3'&1!3'!('1!

'&!3#1!B'$!$0'1$'BB%&C!@)&!3'!(''=M=)>?$!B)C!<'!<'!B0L%'(!L%<!<'!?'LL'&;!

!

•! X=!:0=3$!0A!1>?00(!'&!?'$!$'=='%&!'=0B!?''&!&%'$!C'=00M$!'&!'=!:0=3$!C''&!)(>0?0(!

C'3=0&M'&;!

!

T(1!<'!@)&!3'D'!)O1A=)M'&!)O!:%($!:%<M'&!M)&!3)$!)((''&!&)!0@'=('C!B'$!'&!C0'3M'#=%&C!@)&!<'!

B'&$0=;!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G5JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

-%<!?'$!&%'$!&)M0B'&!@)&!3'!)O1A=)M'&!@0(C$!''=1$!''&!C'1A='M!'&!)O?)&M'(%<M!@)&!3'!'=&1$!''&!

1$=)O;!/#3'=1!:0=3'&!L%<!%&>%3'&$'&!0A!1>?00(!)($%<3!300=!0&1!0A!3'!?00C$'!C'1$'(3;!

!

!

7/7! N**.0$%5*%J'.5L4*-!'%)*.6-*,%$%56C0?%!

D*-!,$-6-.''KC.'&$*0!
N'!@%&3'&!?'$!?''(!L'()&C=%<M!3)$!3'!(''=(%&C!D%>?!0A$%B))(!0&$:%MM'($;!.))=0B!1$'(('&!:'!))&!?'$!

L'C%&!@)&!3'!q1>?00((00AL))&n!?'$!#%$1$=00BA=0O%'(!@)&!3'!(''=(%&C!@)1$;!_%'=%&!L'1>?=%<@'&!:'!0A!

C=0&3!@)&!3'!C'C'@'&1!bQs!m!%&$'((%C'&$%'t#0$%R&$K!3'!0&3'=:%<1@00=C'1>?%'3'&%1!'&!$'1$='1#($)$'&c!

3'!0&$:%MM'(%&C1B0C'(%<M?'3'&!@)&!3'!(''=(%&C!'&!3'!30'('&!@00=!?'$!'%&3'!@)&!3'!

1>?00((00AL))&;!/0M!L'1>?=%<@'&!:'!:)$!&03%C!%1!0B!3'D'!30'('&!$'!L'='%M'&!X(M!<))=!:0=3$!3'!

(''=(%&C!0;C;@;!3'D'!C'C'@'&1!%&!''&!C=0'A1A()&!0AC'&0B'&;!.=%'!M''=!A'=!<))=!:0=3'&!3'!

(''=(%&C'&!0;C;@;!3'!>%$0!1>0='1K!$0'$1'&K!3'!Ei/"K!3'!@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!'&!?'$!C'3=)C!%&!3'!

C=0'A!L'1A=0M'&;!N)&&''=!''&!(''=(%&C!D%>?!0&$:%MM'($!D0)(1!?'$!#%$1$=00BA=0O%'(!@00=1A'($K!M)&!3'!

))&A)M!@'=@0(C3!:0=3'&;!Q1!3%$!&%'$!?'$!C'@)(K!3)&!D)(!3'!(''=(%&C!''=1$!''&!Q_I!bQ&3%@%3#''(!

_)&3'(%&C1A()&c!))&C'L03'&!M=%<C'&;!.)$!L'$'M'&$!3)$!'=!&))1$!?'$!C=0'A1A()&!''&!)A)=$!A()&!@)&!

))&A)M!M0B$!@00=!3'!L'&03%C3'!0&3'=1$'#&%&C;!.%$!A()&!@)&!))&A)M!:0=3$!300=!3'!

(''=(%&CJ0#3'=1J1>?00(!D'(O!#%$C'@0'=3;!.'!0#3'=1!'&!(''=(%&C!B0'$'&!?'$!B'$!3%$!A()&!''&1!D%<&!'&!

D#(('&!?'$!A()&!B0'$'&!0&3'=$'M'&'&!0B!$0$!#%$!@0'=%&C!0@'=!$'!M#&&'&!C))&;!T(1!00M!3)$!&%'$!

@0(30'&3'!%1K!B))=!B''=!1A'>%)(%1$%1>?'!0&3'=1$'#&%&C!&03%C!%1K!:0=3$!3'!(''=(%&C!%&!?'$!]0=C!

T3@%'1!Z')B!b]TZc!L'1A=0M'&;!.%$!$')B!L'1$))$!#%$`!3'!>0r=3%&'='&3!TBL#()&$!L'C'('%3'=!@)&!?'$!

1)B'&:'=M%&C1@'=L)&3K!3'!WW.!<'#C3@'=A(''CM#&3%C'K!3'!NP/!3'1M#&3%C'K!3'!%&$'=&!

L'C'('%3'=K!'&!3'!3%='>$'#=;!.'!B'&$0=!L='&C$!&)!0@'=('C!B'$!3'!(''=(%&CJ0#3'=1!1)B'&!B'$!3'!

Q&$'=&!L'C'('%3'=!3'!D0=C@=))C!@)&!3'!(''=(%&C!%&!?'$!]TZ;!.))=!:0=3$!L'A))(3!0O!3'!(''=(%&C!

%&3'=3))3!'d$=)!1A'>%)(%1$%1>?'!D0=C!&03%C!?''O$;!Q1!3%$!?'$!C'@)(K!3)&!:0=3$!'=!''&!/II!

b0&$:%MM'(%&C1A'=1A'>$%'O!A()&c!0AC'1$'(3!'&!#%$C'@0'=3!'&!'d$'=&!0&3'=1$'#&3;!!u%$'=))=3!)((''&!

)(1!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1!?%'=B''!%&1$'BB'&;!_'$!20(('3%C'!0&3'=1$'#&%&C1A()&!@)&!3'!1>?00(!

%1!$'=#C!$'!@%&3'&!%&!3'!L%<()C'&;!

!
!

G*!+*,5)5*J'%)4*$)6J'.5!
.'!1>?00()=$1!'&!<'#C3@'=A(''CM#&3%C'!M0B'&!='C'(B)$%C!0A!1>?00(;!E$)&3))=3!D%<&!3'!

0&3'=D0'M'&!L%<!9!<)=%C'&K!GG!<)=%C'&K!G*!<)=%C'&!'&!G5!<)=%C'&;!2'=3'=!%1!'=!D0=C!@00=!'@'&$#'('!

@)>>%&)$%'1!'&!&''B$!3'!<'#C3C'D0&3?'%313%'&1$!)>$%'O!3''(!))&!0&1!]0=C!T3@%'1!Z')B;!!
!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G6JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

7/Q! #X-*.%*!3'%-?3-*%!
!
.'!<#$$'=!?''O$!B'$!3'!@0(C'&3'!%&1$)&$%'1!>0&$)>$`!

H! ?'$!T&&)!P)=%)!E>?##=B)&!i0(('C'!%&!^=)&'M'=;!E)B'&!B'$!3'!F#$$'=!@0=B$!3'D'!1>?00(!

%&!3'!$0'M0B1$!''&!1$%>?$%&C!0B!D030'&3'!@00=!0&1!@00=$C'D'$!0&3'=:%<1)O3'(%&C!''&!

A)=$&'=!$'!?'LL'&!3%'!B''3'&M$!'&!B''M%<M$!'&!D0!B'3'!D0=C!3=))C$!@00=!3'!M:)(%$'%$!@)&!

0&1!0&3'=:%<1;!

H! 3'!C'B''&$'!2(%'()&3K!&#!&0C!'%&3@'=)&$:00=3'(%<M!@00=!?'$!0&3'=:%<1!0A!2(%'()&3K!()$'=!

$0'D%>?$?0#3'=;!.'!NP/H3'1M#&3%C'!@)&!3'!C'B''&$'!L(%<O$!C'1A='M1A)=$&'=!%&!?'$!]0=C!

T3@%'1!Z')B!

H! ?'$!:)33'&0&3'=:%<1;!]0:'(!@00=!3'!2/!)(1!@00=!3'!I/H)O3'(%&C!%1!:)33'&0@'=('C!''&!

M)&1!0B!C'D)B'&(%<M!L'('%3!#%$!$'!D'$$'&!'&!M'&&%1!'&!'=@)=%&C!$'!3'('&;!

H! ?'$!1)B'&:'=M%&C1@'=L)&3!^=%'1()&3!@00=!D0:'(!I/!)(1!2/;!!-'%3'&!('@'='&!0@'=('C!'&!

B%33'('&!@00=!(''=(%&C'&!3%'!1A'>%)(%1$%1>?'!0&3'=1$'#&%&C!&03%C!?'LL'&;!

H! 3'!WW.!'&!3'!<'#C3C'D0&3?'%31D0=C;!

H! ?'$![0MM'($<'!'&!3'!M%&3'=3)C0A@)&C!^=%'1()&3!bE[/^c;!Q;?;M;@;!?'$!O)1'H0&3'=:%<1!:%(('&!

:'!?'$![0MM'($<'!C=))C!L'$='MM'&!L%<!0&1!0&3'=:%<1K!'&!%&!3'!$0'M0B1$!0@'=C))&!$0$!?'$!

%&=%>?$'&!@)&!''&!Q&$'C=))(![%&3!i'&$=#B;!

H! 3'!L%L(%0$?''M!'&!3'!B#D%'M1>?00(K!1)B'&:'=M'&3'!A)=$&'=1!%&!?'$!C'L0#:!

H! ^(%3#&'&!D:'BL)3!'&!1A0=$)>>0BB03)$%'!@00=!3'!1>?00(!

!
%

                                                                                                      

Q/! S*)*F*.I*.6 

!

Q/9! D*-!E%)*.F$+6-*?K!!
_'$!0&3'=:%<1$')B!@)&!3'!F#$$'=!L'1$))$!#%$!B'&1'&!3%'!)(('B))(!?'LL'&!C'M0D'&!@00=!?'$!

0&3'=:%<1!0A!2(%'()&3;!_'$!:'=M'&!B'$!'&!@00=!3'!(''=(%&C'&!%1!3'!3=%<O@''=;!-%<&)!)(('!

(''=M=)>?$'&!D%<&!C=0'A1(''=M=)>?$JB'&$0=!@)&!''&!C=0'A!'&!D%<&!)(1!D03)&%C!''=1$'!

))&1A=''MA#&$!@00=!3'!(''=(%&C'&!'&!3'!0#3'=1!@)&!3%'!C=0'A;!!

#
"??I=*634.$+A$%5!K*%-'.!
.'!B'&$0=!%1!3'!L'()&C=%<M1$'!1>?)M'(!$#11'&!1>?00(K!(''=(%&C'&!'&!0#3'=1;!

.'!B'&$0=!(%>?$!0#3'=1K!1>?00(!'&!(''=(%&C'&!%&!0@'=!)(('1!:)$!@)&!L'()&C!M)&!D%<&!@00=!C0'3!

0&3'=:%<1!))&!3'!(''=(%&C'&!@)&!D%<&!B'&$0=M()1;!.'!B'&$0=!L':))M$!3'!A='1$)$%'1!'&!?'$!

:'(D%<&!@)&!D%<&!B'&$0=(''=(%&C'&!%&!?'$!L%<D0&3'=!'&!3'!B'&$0=M()1!%&!?'$!)(C'B''&;!.%$!

@'=$))($!D%>?!%&!3'!@0(C'&3'!$)M'&`!

!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G9JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

G;!"''=(%&CL'C'('%3%&C`!

S! .'!B'&$0=!1$'($!='C'(B)$%C!b$'&B%&1$'!3=%'!M''=!A'=!<))=c!@=)C'&!0@'=!3'!@00=$C)&C!@)&!3'!

(''=(%&C!))&!3'!(''=(%&C!D'(OK!0#3'=1!'&!>0(('C)n1!'&!30'$!1#CC'1$%'1!@00=!3'!$'!

0&3'=&'B'&!)>$%'1;!

S! .'!B'&$0=!L')&$:00=3$!@=)C'&!@)&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!'&!@'=:%<1$!300=!:)&&''=!?%<JD%<!

?'$!)&$:00=3!1>?#(3%C!B0'$!L(%<@'&;!

S! .'!B'&$0=!('@'=$!''&!L%<3=)C'!))&!''&!C0'3'!:'=M1O''=!%&!3'!B'&$0=C=0'AK!3%$!300=!

1>?00(='C'(1!$'!L'1A='M'&K!C=0'A1='C'(1!%&!0@'=('C!$'!B)M'&!'&!B'3'!D0=C!$'!3=)C'&!@00=!

&)('@%&C!3))=@)&;!

S! .'!B'&$0=!3=))C$!'=!D0=C!@00=!3)$!3'!(''=(%&C!D0@''(!B0C'(%<M!'%C'&!@'=)&$:00=3%&C!@00=!

?'$!(''=A=0>'1!M)&!&'B'&K!3#1!L'$='M$!3'!(''=(%&C!:))=!B0C'(%<M;!

!

7;!!I='1$)$%'1!@)&!3'!(''=(%&C!@0(C'&`!

S! .'!B'&$0=!%1!B'3'@'=)&$:00=3'(%<M!@00=!?'$!0A1$'(('&K!#%$@0'='&!'&!'@)(#'='&!@)&!?'$!

C=0'A1A()&K!?'$!'@'&$#'('!Q_I!'&!?'$!/II;!

S! .'!B'&$0=!L'='%3$!3'!C=0'A1L'1A='M%&C'&!@00=K!@'=D0=C$!3'!3))=@00=!L'&03%C3'!

O0=B#(%'='&!'&!3=))C$!D0=C!@00=!=)AA0=$)C'!@)&!3'D'!L'1A='M%&C'&;!

S! .'!B'&$0=!3=))C$!D0=C!@00=!3'!=)AA0=$'&JA0=$O0(%0n1!@)&!D%<&!B'&$0=C=0'A1(''=(%&C'&;!b200=!

?'$!A0=$O0(%0!%1!3'!(''=(%&C!D'(O!00M!C'3''($'(%<M!@'=)&$:00=3'(%<Mc!

!

*;!i0&$)>$!'&!)O1$'BB%&C!B'$!0#3'=1`!

S! .'!B'&$0=!@'=D0=C$!L%<!3'!1$)=$!@)&!?'$!<))=!''&!1$)=$C'1A='M!'&!''&!M'&&%1B)M%&C1)@0&3!

:))=%&!?'$!A=0C=)BB)K!B))=!00M!:'3'=D%<31'!@'=:)>?$%&C'&!$#11'&!0#3'=1K!(''=(%&C'&!'&!

B'&$0='&!:0=3'&!#%$C'1A=0M'&;!

S! .'!B'&$0=!1A=''M$!0#3'=1!'&!(''=(%&C!$'&B%&1$'!$:''!M''=!A'=!<))=;!

S! .'!B'&$0=!3=))C$!D0=C!@00=!3'!>0&$%&#o$'%$!@)&!?'$!>0&$)>$!B'$!(''=(%&C'&!'&!0#3'=1!bB)%(c;!

S! .'!B'&$0=!L'='%3$!1)B'&!B'$!3'!(''=(%&C'&!3'!0#3'=)@0&3'&!@00=;!

S! .'!B'&$0=!L')&$:00=3$!@=)C'&!@)&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!'&!@'=:%<1$!300=!:)&&''=!?%<JD%<!

?'$!)&$:00=3!1>?#(3%C!B0'$!L(%<@'&;!

!

5;!/@'=%C'!B'&$0=$)M'&`!

S! .'!B'&$0=!0@'=('C$!B'$!3'!(''=(%&C'&!'&!1>?'A$!@00=:))=3'&!@00=!?'$!0=C)&%1'='&!@)&!

L%<D0&3'='!C'L'#=$'&%11'&!bM'=1$K!1%&$'=M())1K!'$>;c!

!

Q/7! 2?K*%6-*00$%5!A?%!4*-!-*?K!
_'$!$')B!@)&!3'!F#$$'=!L'1$))$!&))1$!''&!C=00$!))&$)(!(''=M=)>?$'&!bG6c!#%$!3=%'!

0&3'=:%<1)11%1$'&$'&K!''&!)3B%&%1$=)$%'O!B'3':'=M'=!''&!>0&>%R=C'!'&!''&!3%='>$'#=;!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G+JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

"??IA*.)*0$%5!$%!4*-!-*?K!
=**#?#'9:+*-!))&!0&D'!1>?00(!:0=3'&!L'&0'B3!)(1!B'&$0=!'&!:0=3'&!C')>?$!)(('!C=0'A'&!%&!?'$!
I/!@)&!0&3'=:%<1!$'!M#&&'&!@00=D%'&!'&!''&!C=00$!3''(!@)&!3'!@)MM'&!%&!3'!0&3'=L0#:!$'!M#&&'&!

C'@'&;!X=!D%<&!00M!$:''3'C=))31!@)M(''=M=)>?$'&!%&!3%'&1$;!.'D'!C'@'&!B'$!&)B'!%&!3'!

L0@'&L0#:!('1K!:))=!$:''3'C=))31!(''=M=)>?$'&!@00=!10BB%C'&!@)MM'&!@'=A(%>?$!D%<&;!N'!:%(('&!

1$%B#('='&!3)$!1$''31!B''=!C=0'A1(''=M=)>?$'&!D%>?!@'=3'=!L'M:)B'&!)(1!@)M(''=M=)>?$!'&!3)$!

@)M(''=M=)>?$'&!D%>?!L'M:)B'&!)(1!(''=M=)>?$!L)1%10&3'=:%<1;!N'!:%(('&!G!$')B!D%<&!'&!@%&3'&!

3))=L%&&'&!''&!B)d%B)('!L'@0'C3?'%3!@)&!D0@''(!B0C'(%<M!$')B('3'&!:'&1'(%<M;!

V))1$!?'$!B'&$0=))$!D%<&!(''=M=)>?$'&!(%3!@)&!3%@'=1'!:'=MC=0'A'&!L%&&'&!3'!1>?00(;!!

!

C-$*#2586'6656+*-+*-%
.'!1>?00(!:'=M$!%&!?'$!I/!B'$!0&3'=:%<1)11%1$'&$'&;!.'D'!?'LL'&!?#&!P-/!&%@')#!8!EIN!

0A('%3%&C!)OC'=0&3!'&!D%<&!L'M'&3!B'$!?'$!0&3'=:%<1!@)&!3'!F#$$'=!

!

X=!D%<&!$:''!(''=M=)>?$'&!B'$!>0r=3%&'='&3'!$)M'&;!X'&!@00=!3'!I/H)O3'(%&C!'&!''&!@00=!3'!2/H

)O3'(%&C;!]%<!?'LL'&!&))1$!>0r=3%&'='&3'!$)M'&!00M!''&!$))M!)(1!@'=$=0#:'&1A'=100&!

!

X=!D%<&!$:''!DEF*#6%GD-+*#-%E*3*,*5$*#6H%"A!1>?00(;!_#&!$)M'&!D%<&!C'=%>?$!0A!3'!3%3)>$%'M!'&!?'$!
0&3'=1$'#&'&!'&!>0)>?'&!@)&!3'!(''=M=)>?$'&!3))=L%<;!]%<!>0r=3%&'='&!3'!(''=(%&C'&D0=C;!]%<!

?0#3'&!3'!1$)&3!@)&!D)M'&!L%<!@)&!3'!@0=3'=%&C'&!0A!3'!3%@'=1'!(''=C'L%'3'&;!.))=&))1$!

>0r=3%&'='&!3'!Q-n'=1!3'!A())$1%&C!'&!3'!))&&)B'!@)&!&%'#:'!(''=(%&C'&;!.'!Q-n'=1!D%<&!00M!3'!

))&3)>?$O#&>$%0&)=%11'&!@)&!3'!1>?00(;!

%
=IJ=E%%,**#?#'9:+*-%
/A!3'!F#$$'=!D%<&!"iJ"-!!(''=M=)>?$'&!@)&#%$!?#&!1A'>%)(%1B'!'&!L'('%3!B)M'&3'!$))M!))&C'1$'(3;!

.'!1A'>%)(%1)$%'1!3%'!:'!M'&&'&!D%<&`!>0r=3%&)$0='&!)O3'(%&C'&K!Q-n'=1K!>0r=3%&)$0=!'d)B'&1K!NP[!

bM:)(%$'%$1$0'$1%&CcK!QiZ;!

!
K+'35'5#*6%
/A('%3%&C1%&1$%$#$'&!30'&!='C'(B)$%C!''&!L'=0'A!0A!0&D'!1>?00(!0B!1$#3'&$'&!1$)C'!$'!()$'&!

(0A'&;!N%<!1$'BB'&!3))=%&!$0'!)(1!3'!1$)C'!&%'$!L'()1$'&3!%1!@00=!3'!(''=(%&C'&;!u%$'=))=3!?'LL'&!!

3'!1$)C%)%='1!0A3=)>?$'&!$'!@'=@#(('&!@)&#%$!?#&!0A('%3%&C;!.'!1$)C'!M)&!D0:'(!@00=!3'!1>?00(!)(1!

3'!1$)C%)%=!(''=D))B!D%<&;!E$)C%)%='1!0A!0&D'!1>?00(!D%<&!%&!?'$!)(C'B''&!L'D%C!B'$!3'!())$1$'!O)1'!

@)&!?#&!0A('%3%&C;!]'!D%<&!D''=!:'(M0B;!

!

Q/Q! W.'&*66$'%?0$6*.$%5!
.'!B'3':'=M'=1!@)&!3'!F#$$'=!?'LL'&!''&!=0'=%C'!A'=%03'!)>?$'=!3'!=#C;!-%<!3'!%&1A'>$%'!M:)B!3'!

F#$$'=!'=!3%3)>$%1>?!$0$!@00=!M0=$!&%'$!C0'3!#%$;!.'!2/H)O3'(%&C!:'=3!300=!3'!%&1A'>$%'!)(1!3%3)>$%1>?!

D:)M!L'00=3''(3;!_'$!$')B!%1!?%'=!@'=@0(C'&1!B''!))&!3'!1()C!C'C))&;!Q&3%@%3#'('!(''=M=)>?$'&!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!G,JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

D%<&!C'1$)=$!B'$!''&!>0)>?%&C1$=)<'>$!0A!?#&!Ib'=100&(%<Mc/b&$:%MM'(cIb()&c!B;L;$;!3%3)>$%'M;!!

X=!1$))&!1>?0(%&C'&!%&!3'!A()&&%&C!0@'=!3'!0&3'=1$'#&'&3'!3%C%$)('!B'$?03'&!3%'!:'!C))&!!

C'L=#%M'&!bNP[K!E&)AA'$!'&![()11'A()&c!!'&!@'=3'=!D%<&!:'!0&1!))&!?'$!0=%R&$'='&!0A!

$')B1>?0(%&C!$'=!L'@0=3'=%&C!@)&!3'!0&3'=:%<1@'=&%'#:%&C!'&!?'$!@'=C=0$'&!@)&!3'!L'@0'C3?'3'&!

@)&!?'$!(''=M=)>?$'&$')B;!Q&!?'$!A=0O'11%0&)(%1'=%&C1A()&!@)&!3'!1>?00(!M#&&'&!3'!C'B))M$'!

M'#D'1!&)C'('D'&!:0=3'&;!!

!

M/! N**.0$%5*%!*%!',)*.6!
!
M/9! Y'%-?3-*%!K*-!0**.0$%5*%!*%!4,%!',)*.6LA*.J'.5*.6!
!

#),3?-$*&!C?.-%*.634?C;0**.0$%5L',)*.=*-.'II*%4*$)!
N%<!:%(('&!B'$!3'!(''=(%&C'&!'&!0#3'=1!C=))C!''&!'3#>)$%'O!A)=$&'=1>?)A;!.)$!L'$'M'&$!3)$!:'!

D0@''(!B0C'(%<M!:%(('&!1)B'&:'=M'&!0B!3'!(''=(%&C!B'$!D0!C=00$!B0C'(%<M'!M)&1'&!

B))$1>?)AA'(%<M!$'!()$'&!%&1$=0B'&;!N'!&'B'&!3))=!)(('B))(!0&D'!'%C'&!3'1M#&3%C?'%3!'&!

@'=)&$:00=3'(%<M?'%3!%&!B'';!

.'!(''=(%&C!M'&$!D%>?D'(O!?'$!L'1$'!%&!:'&1'&K!B0$%@)$%'K!B0C'(%<M?'3'&K!'$>;!

.'!0#3'=!M'&$!D%<&!M%&3!0A@0'3M#&3%C!C0'3!'&!!

.'!1>?00(!M'&$!3'!(''=(%&C!0&3'=:%<1M#&3%C!C0'3;!

T(('!3=%'!C'L%'3'&!D%<&!C'(%<M:))=3%C!&03%C!0B!$0$!''&!C0'3'!0AL='&C1$!@)&!3'!0A('%3%&C!$'!M0B'&;!

.)$!L'$'M'&$!3)$!:'!)(1!1>?00(!00M!))&!3'!(''=(%&C!'&!0#3'=1!@=)C'&!?#&!@'=)&$:00=3%&C!$'!&'B'&!

@00=!?'$!3''(!3)$!L%<!?'&!?00=$!'&!00M!'>?$!B'$!0&1!B''!$'!3'&M'&!0B!3'!M)&1!0A!1#>>'1!D0!C=00$!

B0C'(%<M!$'!B)M'&;!

X=!D%<&!@'=1>?%(('&3'!100=$'&!@)&!L'$=0MM'&?'%3`!

•! -'$=0MM'&?'%3!@)&!(''=(%&C!'&!0#3'=1!L%<!3'!0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C!$?#%1!'&!3))=L#%$'&a!

•! -'$=0MM'&?'%3!@)&!(''=(%&C!'&!0#3'=1!L%<!3'!C=0'A!@)&!3'!(''=(%&C!'&!L%<!3'!1>?00(J%&1$'((%&C!)(1!

C'?''(a!

•! -'$=0MM'&?'%3!@)&!3'!1>?00(!L%<!3'!$?#%11%$#)$%'K!L%<!3'!(''=(%&C!%&!3'!$?#%11%$#)$%'!'&!L%<!D%<&!

0#3'=1;!

N'!?'LL'&!'(M))=!&03%C;!N'!D%<&!A)=$&'=1;!"''=(%&C'&!'&!0#3'=1!D%<&!L'$=0MM'&!L%<!3'!1>?00(K!3'!

1>?00(!%1!L'$=0MM'&!L%<!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1;!.))=!1$='@'&!:'!&))=;!/B!3%$!$'!L'='%M'&K!1A='M'&!

:'!='C'(B)$%C!B'$!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1K!D03)$!%'3'=''&!:''$!:)$!'=!C'3))&!B0'$!:0=3'&!0B!

?'$!(''=A=0>'1!$?#%1!$'!0&3'=1$'#&'&;!N'!L'&)3'='&!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1!)(1!

'=@)=%&C13'1M#&3%C';!N)&$!3'!(''=(%&C!M'&$!D%>?D'(O!'&!3'!0#3'=!D%<&!M%&3!C0'3!'&!L'%3'&!?'LL'&!

M'&&%1!:))=!3'!(''=M=)>?$!0O!L'C'('%3'=!@''(!))&!M)&!?'LL'&;!

N'!&0'B'&!3%$!00M!:'(!L'$=0MM'&?'%3!*;4;!_'$!C))$!0@'=!3'!1)B'&:'=M%&C!$#11'&!(''=(%&C'&K!

0#3'=1!'&!1>?0('&!L%<!3'!1>?00(0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C;!!

T(1!:'!?'$!?'LL'&!0@'=!L'$=0MM'&?'%3!*;4K!3)&!%1!'=!00M!''&!G;4!'&!7;4;!-%<!G;4!M0B$!'=!%&O0=B)$%'!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!74JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

@)&!3'!1>?00(!&))=!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1;!.'!1>?00(!L'A))($!?'$!B0B'&$K!3'!@0=B!'&!3'!%&?0#3!

@)&!3'!%&O0=B)$%';!-%<!L'$=0MM'&?'%3!7;4!D'&3$!3'!1>?00(!%&O0=B)$%'!&))=!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1!

'&!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1!M#&&'&!%&O0=B)$%'!$'=#CD'&3'&;!X=!%1!&0C!C''&!1)B'&:'=M%&C;!-%<!

L'$=0MM'&?'%3!*;4!3'('&!'&!D0'M'&!3'!1>?00(K!3'!(''=(%&C!'&!3'!0#3'=1!b'&!)&3'='!L'()&C=%<M'!

B'&1'&!#%$!?'$!&'$:'=Mc!1)B'&!&%'#:'!%&O0=B)$%'!B'$!''&!@00=!L'%3'!A)=$%<'&!?'(3'=!30'(`!3'!

0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C;!W=))C!C'@'&!:'!B'$!D%<&!)(('&!@0=B!))&!3'D'!L'$=0MM'&?'%3K!3%'!:'!

00M!:'(!'3#>)$%'O!A)=$&'=1>?)A!&0'B'&;!

/B!3%$!$'!L':'=M1$'((%C'&!D#(('&!:'!'(M!1>?00(<))=!L'C%&&'&!B'$!''&!1$)=$C'1A='M;!_%'=%&!1A='M'&!

B'&$0=!(''=(%&C!'&!0#3'=b1c!)O!?0'!D%<!?'$!M0B'&3'!1>?00(<))=!C))&!1)B'&:'=M'&K!?0'!D%<!'(M))=!

@)&!%&O0=B)$%'!@00=D%'&!'&!:'(M'!>0&$)>$B0B'&$'&!D%<!B'$!'(M))=!0=C)&%1'='&;!.%$!:0=3$!B))$:'=M;!

2'=3'=!A=0L'='&!:'!3'!L'$=0MM'&?'%3!L%<!(''=(%&C!'&!0#3'=!$'!@'=C=0$'&!B'$!

$'@='3'&?'%310&3'=0'M'&K!'&t#v$'1!'&!%&1A=))M!@)&!3'!PU!'&!3'!(''=(%&C'&=))3;!

!

1%&'.K?-$*A''.J$*%$%5!
N%<!A=0L'='&!3'!(''=(%&C'&!'&!3'!0#3'=1!D0!C0'3!B0C'(%<M!0A!3'!?00C$'!$'!1$'(('&!@)&!?'$!:'(!'&!

:''!@)&!3'!(''=(%&C'&!'&!3'!C)&C!@)&!D)M'&!0A!1>?00(;!.%$!30'&!:'!0A!1>?00(!%&!3'!B'&$0=#='&!

B))=!00M!@%)!3%@'=1'!B'3%)K!D0)(1!$'('O00&K!'HB)%(K!1>?=%O$'(%<M'!B'3'3'(%&C'&!b)(('B))(!@%)!3'!

B'&$0=cK!0#3'=)@0&3'&K!?'$!(''=(%&C@0(C1h1$''BK!3'!O('11'&A01$!b@00=!'(M'!1>?00(@)M)&$%'c!0O!@%)!

L'D0'M'&;!N'!@'=:)>?$'&!@)&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!3)$!D%<!3'!1>?00(!0A!3'!?00C$'!1$'(('&!@)&!

L'()&C=%<M'!%&O0=B)$%'K!D03)$!1>?00(K!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!$0$!'@'&$#'('!&%'#:'!)O1A=)M'&!M#&&'&!

M0B'&;!

!
N**.0$%5;',)*.!3'%-?3-!K'K*%-*%!!!
Z'&B%&1$'!3=%'!M''=!A'=!<))=!?'LL'&!3'!(''=(%&C!'&!D%<&J?))=!0#3'=1!>0&$)>$!B'$!3'!B'&$0=!0@'=!3'!

@00=$C)&C!0A!1>?00(;!N%<!@%&3'&!3'D'!>0&$)>$'&!&003D)M'(%<M;!_'$!=)AA0=$!'&!?'$!A0=$O0(%0!D%<&!3'!

0&3'=:'=A'&!@)&!?'$!C'1A='M;!N'!1$='@'&!'=&))=!3)$!3'!(''=(%&C!1)B'&!B'$!3'!B'&$0=!?'$!

C'1A='M!@00=L'='%3$K!%&!?'$!C'1A='M!''&!C'1A='M1A)=$&'=!%1!'&!@'=$'($!?0'!?'$!0A!1>?00(!C))$;!_'$!

=)AA0=$!%1!@00=!3'D'!C'1A='MM'&!))&!3'!(''=(%&C'&!B''C'C'@'&;!T)&!?'$!'%&3!@)&!?'$!C'1A='M!%1!

?'$!3'!L'30'(%&C!3)$!''&!0#3'=!'&!3'!(''=(%&C!?'$!=)AA0=$!@00=!)MM00=3!$'M'&'&;!

/B3)$!:'!C=))C!D%'&!3)$!3'!(''=(%&C!@'=)&$:00=3'(%<M?'%3!(''=$!&'B'&!@00=!?'$!'%C'&!(''=A=0>'1!

'&!:'!C=))C!''&!'3#>)$%'O!A)=$&'=1>?)A!B'$!0#3'=1!'&!(''=(%&C!?'LL'&K!@%&3'&!C'1A='MM'&!0@'=!

3'!@00=$C)&C!)((''&!A())$1!)(1!0#3'=1!'&!(''=(%&C!?%'=L%<!))&:'D%C!D%<&;!

/A!@'=D0'M!M#&&'&!(''=(%&C'&!@)&)O!G4!<))=!'&!?#&!0#3'=1!L%<!3'!B'&$0=!''&!C'1A='M!B'$!''&!

@)M(''=M=)>?$!A()&&'&;!_'$!M0B$!00M!@00=!3)$!(''=M=)>?$'&!$#11'&300=!0#3'=1!$'!1A='M'&!@=)C'&;!

.'!(''=(%&C!:0=3$!?%'=@)&!3)&!00M!300=!0&1!0A!3'!?00C$'!C'1$'(3;!

-'?)(@'!3'!0#3'=C'1A='MM'&!M#&&'&!%&!1)B'&1A=))M!B'$!'&!0A!@'=D0'M!@)&!3'!PU!00M!

0#3'=)@0&3'&!C'0=C)&%1''=3!:0=3'&!B'$!)(C'B'&'!$?'B)n1K!D0)(1!M'&&%1B)M%&C!0O!''&!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!7GJGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

)(C'B''&!0&3'=:'=AK!3'!%&=%>?$%&C!@)&!3'!1>?00(K!3'!1)B'&:'=M%&C!B'$!3'!1hBL%01'1>?0('&K!

@)MM'&A)MM'$M'#D'K!L'=0'A1M'#D'@00=(%>?$%&C!'&!0&3'=:'=A'&!3%'!:%<!%&!3'!('11'&!L'?)&3'('&;!!

!

Z?CC'.-*%!!
/B!(''=(%&C'&!'&!0#3'=1!0A!3'!?00C$'!$'!1$'(('&!@)&!3'!@0=3'=%&C'&!0A!1>?00(K!C'@'&!:%<!3=%'!M''=!

A'=!<))=!''&!=)AA0=$!B'';!Q&!3%$!=)AA0=$!1$))&!L'?))(3'!$0'$1H='1#($)$'&!A'=!@)M!@'=B'(3K!

#%$M0B1$'&!@)&!3'!iQZ/K!#%$M0B1$'&!@)&!3'!@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!'&!3'!Ei/"!'&!'@'&$#'('!

)&3'='!0A!1>?00(!#%$C'@0'=3'!)>$%@%$'%$'&;!

.'!(''=(%&C!M)&!3%$!=)AA0=$!))&@#(('&!$0$!''&!A0=$O0(%0!B'$!D)M'&!3%'!?%<JD%<!@)&!L'()&C!@%&3$!B'$!

0#3'=1!$'!3'('&;!.'&M!3))=L%<!))&!>'=$%O%>)$'&!0O!>=')$%'@'!A=03#>$'&;!_''O$!''&!(''=(%&CK!0B3)$!'=!

1A=)M'!@)&!1A'>%)('!D0=C!%1K!''&!Q_I!0O!/IIK!3)&!D%<&!3'D'!#%$'=))=3!00M!$0'C'@0'C3!))&!?'$!

=)AA0=$!'&!0&3'=:'=A!@)&!C'1A='M;!

!

;F3# G*!',)*..??)!*%!)*!A.$+F$00$5*!',)*.=$+).?5*!
X(M!1>?00(<))=!0=C)&%1'='&!:'!)>$%@%$'%$'&K!L#%$'&!'&!L%&&'&!3'!1>?00(;!.'!(''=(%&C'&!L'('@'&!

?%'=))&!@''(!A('D%'=S!N'!?'LL'&!C'(#MM%C!@''(!)>$%'@'!0#3'=1!3%'!0O!3'D'!)>$%@%$'%$'&!?'('B))(!

%&%$%R='&!0O!3'!1>?00(!0&3'=1$'#&'&!L%<!?'$!#%$@0'='&!@)&!3'!)>$%@%$'%$'&;!

.'!0#3'==))3!L'$1$))$!#%$!+!0#3'=('3'&!'&!7!A'=10&''(1('3'&;!!

P:;!P%=)&3)!@)&![00$!%1!3'!@00=D%$$'=!@)&!3'!/U!'&!

P:;!P%=%)B![%M1$=)!%1!3'!A'&&%&CB''1$'=!@)&!3'!/U;!!

.'!0#3'==))3!?''O$!00M!?'$!L'?''=!0@'=!3'!@=%<:%((%C'!0#3'=L%<3=)C';!.'D'!L%<3=)C'!%1!&03%C!0B3)$!

:'!C''&!@'=C0'3%&C!M=%<C'&!@)&!3'!0@'=?'%3!@00=!3'!1>?00()>$%@%$'%$'&;!.))=0B!@=)C'&!:'!#!0B!

''&!@=%<:%((%C'!0#3'=L%<3=)C';!

.%$!<))=!C))$!?'$!0B!''&!L'3=)C!@)&!w!74KH!A'=!(''=(%&C;!200=![)BA'&!'&!1>?00(='%1<'1!:0=3'&!

)A)=$'!L%<3=)C'&!C'@=))C3;!

#
M/Q! 1%6C.??I!
!
G*!S*)*J*55*%634?C6.??)!
u:!B'&%&C!%1!L'()&C=%<M!@00=!0&1;!.))=0B!?''O$!3'!F#$$'=!''&!P'3'D'CC'&1>?)A1=))3!bPUc!B'$!

$:''!)O3'(%&C'&;!.'!)O3'(%&C!I/!'&!3'!)O3'(%&C!2/;!.'!PU!@'=$'C'&:00=3%C$!)>$%'O!3'!L'()&C'&!

@)&!0#3'=1K!(''=(%&C'&!'&!B'3':'=M'=1;!-%<!L'('%31L'1(%11%&C'&!@=)C'&!:%<!3'!PU!b)O?)&M'(%<M!@)&!

?'$!0&3'=:'=Ac!0B!)3@%'1!'&!%&1$'BB%&C;!.'!PU!@'=C)3'=$!0&C'@''=!D'1!M''=!A'=!<))=;!.'!

@'=C)3'=%&C'&!D%<&!0A'&!'&!3'!@'=C)3'=3)$)!D#(('&!%&!3'!1>?00(:%<D'=!@'=B'(3!:0=3'&;!Z%<3'&1!

0A'&L)='!@'=C)3'=%&C'&K!:))=!L'('%310&3'=:'=A'&!))&!3'!0=3'!M0B'&K!M)&!3'!PU!00M!D'(O!

0&3'=:'=A'&!))&3=)C'&K!)3@%'1!%&:%&&'&!L%<!3'!)>?$'=L)&!'&!0B!'d$=)!%&O0=B)$%'!@=)C'&;!/#3'=1!

:0=3'&!@)&!?)=$'!#%$C'&03%C3!''&!L%<3=)C'!$'!('@'='&!))&!3'!C'1A='MM'&!%&!'&!B'$!3'!PU;!/0M!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!77JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

D%<&!'d$=)!('3'&!@)&!?)=$'!:'(M0B;!W'o&$'='11''=3'!0#3'=1!M#&&'&!>0&$)>$!0A&'B'&!B'$!3'!

@00=D%$$'=!@)&!3'!PU!0O!3'!1'>='$)=%1;!2)&:'C'!3'!A()&&'&!0B!G!PU!@00=!3'!?'('!1>?00(!$'!

@0=B'&!@'=C)3'='&!L'%3'!)O3'(%&C'&!0A!?'$D'(O3'!B0B'&$!'&!0O!1$)=$'&!0O!'%&3%C'&!C'D)B'&(%<M;!!

!

.'!PU!I/!!L'1$))$!#%$!8!A'=10&'&`!!7!A'=10&''(1('3'&!'&!7!0#3'=1J@'=D0=C'=1`!

.'!PU!2/!!L'1$))$!#%$!8!A'=10&'&`!!7!A'=10&''(1('3'&!'&!7!0#3'=1J@'=D0=C'=1!

!

200=!3'!0#3'=1J@'=D0=C'=1`!

P:!X(('&![=00&!! ! ! 200=D%$$'=!I/!

.?=;!U0L'=$!T(C=)! ! ! /#3'=(%3!I/!

.?=;!i''1!2%11'=! ! ! I'=10&''(1(%3!I/!

P:;!U'&1M'!E&%A! ! ! I'=10&''(1(%3!I/!1'>='$)=%1!

.?=;!"'d!2'=C&'1!! ! ! 200=D%$$'=!2/!

.?=;!_)==h!F#=<'&1! ! ! /#3'=(%3!2/!

P:;!Vh&M'!-=#%&1B)! ! ! I'=10&''(1(%3!2/!1'>='$)=%1!

.?=;!F)&!P00=()C! ! ! I'=10&''(1(%3!2/!

!

!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
[/! U'.5!A''.!)*!IF?0$-*$-!A?%!'%)*.F$+6!
%
[/9! \F?0$-*$-6J'.5!!
.%$!1>?00(<))=!C))&!:'!:'=M'&!B'$!?'$!N'=M'&!B'$![:)(%$'%$!bNP[c;!P'$!L'?#(A!@)&!'d$'=&'!

L'C'('%3%&C!C))&!:'!@''(!@)&!0&D'!)>$%@%$'%$'&!L'1>?=%<@'&!B'$!M:)(%$'%$1'%1'&K!D03)$!'=!''&!

M:)(%$'%$1M))=$!@00=!3%'!)>$%@%$'%$!M0B$;!.00=!$'!:'=M'&!B'$!NP[!L'$='MM'&!:'!B'3':'=M'=1!

%&$'&1%'O!L%<!3'!M:)(%$'%$1D0=CK!L%<@00=L''(3!=0&3!(''=$%<3!'&!(''13%3)>$%'M;!N'!B'$'&!?%'=300=!

<))=(%<M1!3'!@00=$C)&C!@)&!0&D'!)BL%$%'1;!X=!%1!300=!3'!NP[!>0r=3%&)$0=!'&!3'!3%='>$'#=!''&!

B''=<)='&A()&&%&C!@)&!74G9H7474!C'B))M$K!3%'!B'$!%&1$'BB%&C!@)&!?'$!$')B!:0=3$!#%$C'@0'=3;!Q&!

3'!B''=<)='&A()&&%&C!:0=3$!0AC'&0B'&!:'(M'!)>$%@%$'%$'&!A'=!<))=!C'$0'$1$!:0=3'&!0A!3'!

:'&1'(%<M'!M:)(%$'%$;!.'!A()&&%&C!@)&!3'!#%$!$'!D'$$'&!M:)(%$'%$1M))=$'&!%1!%&!3'!L%<()C'&!$'=#C!$'!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!7*JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

@%&3'&;!N)&&''=!'=!1>?00(1'!M))=$'&!D%<&!)OC'&0B'&!:0=3'&!3'D'!%&!3'!$')B@'=C)3'=%&C'&!

L'1A=0M'&;!X@'&$#'('!$'!0&3'=&'B'&!)>$%'1!:0=3'&!%&!?'$!1>?00(J<))=A()&!0AC'&0B'&;!!

!

EC=.*%56-5*.$34-!F*.I*%!
N))=!B0C'(%<M!:'=M'&!:'!0AL='&C1$C'=%>?$;!.%$!L'$'M'&$!3)$!:'!C0'3!L'M%<M'&!:)$!0&1!0&3'=:%<1!

@00=!3'!(''=(%&C'&!0A('@'=$;!.%$!30'&!:'`!

S! .00=!@00=!3'!(''=(%&C'&!#%$1$=00BA=0O%'(!@)1$!$'!1$'(('&!'&!3'!='1#($)$'&!@)&!3'!(''=(%&C'&!'(M!

?)(O!<))=!$'!@'=C'(%<M'&!B'$!3'D'!A'=1A'>$%'@'&!'&!D0!&03%C!)>$%'1!@)1$!$'!1$'(('&!'&!$'!

0&3'=&'B'&;!

S! .00=!@00=!'(M'!(''=(%&C!$'!1$='@'&!&))=!?'$!L'?)('&!@)&!3'!M'=&30'('&!@)&!?'$!

0&3'=:%<1A=0C=)BB);!

S! .00=!''&!8''#7,'-%*-%7#"(*665"-',56*#5-367,'-!0A!$'!1$'(('&K!#%$!$'!@0'='&!'&!$'!'@)(#'='&;!
S! .00=!%'3'='!@%'=!B))&3'&!$'!=)AA0=$'='&!0@'=!3'!M:)(%$'%$!@)&!0&1!0&3'=:%<1!'&!3'!='1#($)$'&!

$'!L'1A='M'&!L%&&'&!3'!$')B1K!L%&&'&!3'!='C%0!'&!B'$!3'!PU;!

!
1%6C*3-$*=*J'*I!!
_'$!1>?00(<))=!74G5H74G6!?''O$!'=!''&!%&1A'>$%'L'D0'M!0A!3'!F#$$'=!A())$1C'@0&3'&;!.'!I/H!

)O3'(%&C!?''O$!L%<!3%$!L'D0'M!''&!L)1%1)==)&C'B'&$!$0'C':'D'&!C'M='C'&;!_'$!='1#($))$C'=%>?$!

:'=M'&!'&!3'!D0=C>h>(#1!:)='&!C'C'@'&!))&3)>?$1A#&$'&;!_'$!2/!?''O$!''&!D:)MM'!L'00=3'(%&C!

C'M='C'&!L%<!3%$!%&1A'>$%'L'D0'M;!.'!D:)MM'!L'00=3'(%&C!M:)B!@00=$!#%$`!''&!D:)MM'!L'00=3'(%&C!

@)&!3'!3%3)>$%1>?'!@))=3%C?'3'&!@)&!3'!(''=M=)>?$'&!B'$!$'!:'%&%C!C'L=#%M!@)&!)>$%@'='&3'!

:'=M@0=B'&K!$'!:'%&%C!M:)(%$'%$1D0=C!'&!='1#($))$C'=%>?$?'%3!'&!''&!:'%&%C!300=3)>?$'!D0=C>h>(#1;!!

/A!3'D'!L'00=3'(%&C!D%<&!3'!@0(C'&3'!)>$%'1!%&C'D'$`!

S! X'&!?'=1>?='@'&!D0=C>h>(#1!%&!''&!$0$))(!0&3'=1$'#&%&C1A()&!B'$!?'=1>?%MM%&C!@)&!$)M'&!'&!

D0=C$')B1;!.'!L'1A='M%&C'&!@%&3'&!A())$1!);3;?;@;!B'$%&C1B0B'&$'&J='1#($)$'&!0A!1>?00(;!

_'$!>h>(%1>?'!M)=)M$'=!@)&!3'!D0=C!%1!300=!?'$!0&3'=1$'#&%&C1A()&!@)&!3'!<#$$'=!C':))=L0=C3;!

S! NP[!))&1>?)OO'&!'&!%BA('B'&$'='&!%&!3'!1>?00(;!X=!%1!''&!NP[!>0r=3%&)$0=!))&C'1$'(3;!

Q;0;B;!?'$!$')B!D#(('&!A'=!1>?00(<))=!8!M))=$'&!#%$C'D'$!:0=3'&!0B!3'!M:)(%$'%$!@)&!0&1!

0&3'=:%<1!$'!B'$'&;!-'&03%C3'!)>$%'1!:0=3'&!%&!?'$!1>?00(A()&!0AC'&0B'&;!!

S! _'$!0&3'=1$'#&'&!'&!1>?0('&!@)&!(''=M=)>?$'&!B;L;$;!3'!A'=100&(%<M'!0&$:%MM'(A#&$'&!@)&!3'!

(''=M=)>?$'&;!

S! .'!%&@0'=%&C!@)&!O)1'&H0&3'=:%<1K!:))=%&!)>$%@'='&3'!:'=M@0=B'&!0AC'&0B'&!:0=3'&!'&!3'!

L'&03%C3'!1)B'&:'=M%&C!$#11'&!(''=M=)>?$'&!@'=?0C%&C!@)&!3'!M:)(%$'%$!@)&!0&1!0&3'=:%<1!

L'00C$;!!

S! .'!D0!C':'&1$'!0&3'=:%<1@'=&%'#:%&C!)(1!?'$!O)1'H0&3'=:%<1!&#!3))3:'=M'(%<M!C))&!%&@0'='&!

'&!@00=:))=3'&!?%'=@00=!>='R='&;!b.'&M!?%'=L%<!L%<@00=L''(3!))&!C'(%<M'!1$)=$$%<3'&!@00=!3'!?'('!

1>?00(c%
Q&!B'%!74G9!?''O$!''&!$#11'&$%<31!M:)(%$'%$10&3'=D0'M!@)&!3'!%&1A'>$%'!0A!1>?00(!A())$1!C'@0&3'&;!

/A!@'=D0'M!@)&!3'!%&1A'>$%'!?'LL'&!:'!?'$!0&3'=:%<1!@)&!3'!O)1'!G4HG8!<))=!()$'&!D%'&;!.'!

%&1A'>$%'!?''O$!@00=)(!&))=!3'!C'$00&3'!3%3)>$%1>?'!@))=3%C?'3'&!@)&!3'!(''=M=)>?$'&!C'M'M'&!3%'!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!78JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

3)C!'&!?''O$!C'>0&>(#3''=3!3)$!3'D'!1$'=M!%&!M:)(%$'%$!@'=L'$'=3!:)='&!$'&!0AD%>?$'!@)&!?'$!@0=%C'!

%&1A'>$%'L'D0'M;!.'!%&1A'>$%'!?''O$!&))=!?'$!$')B!&0CB))(1!L'&)3=#M$!3)$!3'!

0&3'=:%<1@'=&%'#:%&C!@%)!?'$!O)1'H0&3'=:%<1!&003D)M'(%<M!%1!@00=!?'$!@00=$L'1$))&!@)&!3'!1>?00(;!

Q&!1'A$'BL'=!M0B$!3'!%&1A'>$%'!@00=!''&!)O1(#%$'&3!L'D0'M;!Z%<3'&1!3)$!L'D0'M!D)(!3'!&)3=#M!

(%CC'&!0A!3'!='1#($))$C'=%>?$?'%3!'&!3'!D0=C>h>(#1!@)&!3'!1>?00(;!

!

!

!

W0??-6!=*6-*%)$5$%56'%)*.J'*I!
F))=(%<M1!@'=D)B'('&!:'!C'C'@'&1!0@'=!3'!300=1$=00B!@)&!(''=(%&C'&!@)&!?'$!I/!&))=!?'$!2/!'&!

@)&!(''=(%&C'&!3%'!$#11'&$%<31!#%$1$=0B'&!0O!&)!?'$!L'?)('&!@)&!?#&!3%A(0B);!N'!@'=D)B'('&!

C'C'@'&1!0@'=!0;);`!

H?'$!&%@')#!@)&!?'$!@'=@0(C0&3'=:%<1!

u%$1$=00B!I/!

VQ@')#! 74G5H74G6! 74G6H74G9!

2BL0!M)3'=! G! 4!

2BL0!Z"! 8! 7!

_)@0! 5! 5!

2N/! 8! 6!

ChB&)1%#B! ! G!

/&3'=:%<1!@'=@0(C'&3!0A!2/!

3'!F#$$'=!

GG! G7!

Z/ZTT"! G*! G8!

!!

u%$1$=00B!2/!

VQ@')#! 74G5H74G6! 74G6H74G9!

_)@0!! *! 8!

P-/!*! *! 4!

P-/!8! 7! *!

)&3'=1! 4! 4!

Z/ZTT"! +! 9!

!

U'1#($)$'&!iQZ/!$0'$1'&!C=0'A!+!

E>?00(<))=! W'B%33'(3'!iQZ/!1>0='!

74G8H74G5! 5*6!

74G5H74G6! 5**!

74G6H74G9! 5*+!

!

Xd)B'&='1#($)$'&!2P-/!Z"!

E>?00(<))=! 3''(&'B'=1! C'1())C3'&!

74G8H74G5! 8! 8!

74G5H74G6! 5! 8!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!75JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

74G6H74G9! 8! 8!

!

!

!
OK=$-$*6!)*!H,--*.!
2)&)O!M0B'&3!1>?00(<))=!C))$!3'!F#$$'=!)BL%$%'1!@)1$('CC'&;!.'!$0'$1C'C'@'&1!!biQZ/K!Ei/"K!

2'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!'&!3'!#%$!'&!300=1$=00BC'C'@'&1!()$'&!@0(C'&3!1>?00(<))=!D%'&!0O!3'!

)BL%$%'1!L'?))(3!D%<&`!

! OK=$-$*!]'.KL!G'*0! #A?0,?-$*!
E%)*.F$+6.*6,0-?-*%!T(('!
&%@')#1!

,5g!@)&!3'!(''=(%&C'&!O#&>$%0&''=$!0A!?'$!

'%&3!@)&!?'$!1>?00(<))=!0A!?'$!&%@')#!@)&!?'$!

#%$1$=00B!A=0O%'(!

F#&%!74G+!

! .'!iQZ/!C=0'A!+!1>0='!@)&!1>?00(!(%C$!C'(%<M!

))&!0O!%1!?0C'=!3)&!?'$!()&3'(%<M!C'B%33'(3'!

F#&%!74G+!

!

!

!

!

.'!C'B%33'(3'!@'=1>?%(('&!$#11'&!iX!'&!EX!

D%<&!B)d%B))(!4;5!A#&$!

F#&%!74G+!

2'3$?0*!0**..*6,0-?-*%!T(('!
&%@')#1!

.'!(''=(%&C!M)&`!

!

N*.*%!0*.*%B!
H!Z))M!#%$@0'='&!

H!E)B'&!1A'('&!'&!:'=M'&!

!

2'3$??0;*K'-$'%*0*!'%-F$II*0$%5B!
H!T)=3%C!30'&!

H!X=@)=%&C'&!3'('&!

H!D%>?D'(O!A='1'&$'='&!

H!X'&!M'#D'!B)M'&!

H!/AM0B'&!@00=!D%>?D'(O!

H!/BC))&!B'$!=#D%'!

!

95g!@)&!3'!(''=(%&C'&!?))($!''&!>H1>0='!!

b$0$))(c;!

!

!

7d!A'=!1>?00(<))=!300=!

3'!Ei/"!'&!

@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!

!

!

!

T*6-*%)$5$%5! ,+g!@)&!3'!(''=(%&C'&!!?'LL'&!&)!?'$!I/!''&!

A)11'&3'!A('M!%&!?'$!2/!@)&!3'!F#$$'=!

F#&%!74G+!

T(('!(''=(%&C'&!:0=3'&!B%33'(1!''&!e:)=B'!

0@'=3=)>?$f!L'C'('%3!&))=!?#&!@'=@0(CA('M!

,5g!@)&!3'!(''=(%&C'&!?'LL'&!&)!?'$!2/!))&!

3'!<#$$'=!''&!A)11'&3'!A('M!%&!?'$!

L'=0'A10&3'=:%<1!0O!)&3'=1!B))=!A)11'&3!L%<!

?'$!#%$1$=00BA=0O%'(!@)&!3'!(''=(%&C!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! ! I)C%&)!76JGG5!

!

!

!

!

!

! !

!

234''0I0$K??-!
!
.'!F#$$'=!e?'$!30'(!@)&!0&1!

0&3'=:%<1!%1!(''=(%&C'&!$0'!$'!

=#1$'&!@00=!0A$%B)('!

3''(&)B'!))&!3'!

1)B'&('@%&CK!\:%<!30'&!3%$!

;;@00=)(!1)B'&!B'$!

(''=(%&C'&K!;;f!

"''=(%&C'&!!D%<&!!L'$=0MM'&!L%<!?#&!'%C'&!

0&3'=:%<1(''=A=0>'1!

*d!A'=!<))=!"''=(%&C'&!

?'LL'&!''&!)>$%'@'!=0(!

L%<!3'!'@)(#)$%'!@)&!

?#&!(''=A=0>'1!0A!3'!

0#3'=)@0&3'&;!

! X=!%1!''&!(''=(%&C'&=))3;! !V0@'BL'=!'&!B'%!

74G+!

! .'!1>?00(!C))$!@0(C'&1!?'$!<))=A()&!'3#>)$%'O!

A)=$&'=1>?)AH0#3'=L'$=0MM'&?'%3!*;4!))&!

B'$!(''=(%&C'&J0#3'=1!'&!'@$!)&3'='!

1)B'&:'=M%&C1A)=$&'=1;!

E$)=$C'1A='M!74G+!

Q/7!>*$0$54*$)!
!

.'!F#$$'=`!!

eN%<!L%'3'&!''&!M(%B))$!3)$!

@'%(%C?'%3!'&!=#%B$'!L%'3$\f!

.'!1>?00(!L%'3$!''&!@'%(%C'!(''=J:'=M1%$#)$%'!

@00=!)(('!(''=(%&C'&!!

!

!

!

X(M!<))=!:0=3'&!>%<O'=1!$')BL=''3!L'1A=0M'&!

'&!)>$%'1!#%$C'D'$;!!

7d!A'=!<))=!)O&)B'!

@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!

'&!L'1A='M%&C!

='1#($)$'&!

! .'!1>?00(!L%'3$!''&!@'%(%C'!(''=J:'=M1%$#)$%'!

@00=!)(('!A'=10&''(1('3'&;!

TBL%$%'`!X(M!<))=!''&!1$%<C%&C!$;0;@;!?'$!

@00=C))&3'!<))=;!!

X=!:0=3'&!

$')B)>$%@%$'%$'&!'&!

1>?0(%&C'&!#%$C'D'$!0B!

?'$!$')BC'@0'(!$'!

@'=C=0$'&!

M/!9!\F?0$-*$-6J'.5!
!

.'!F#$$'=!:%(!M'&&%1!L0=C'&!

'&!0&$:%MM'('&K!$0'!A)11'&!

'&!3'('&!D0!@'=L'$'='&!:%<!

3##=D))B!3'!M:)(%$'%$!@)&!

0&1!0&3'=:%<1;f!

!

.'!F#$$'=!B))M$!C'L=#%M!@)&!NP[!0B!

M:)(%$'%$!$'!@'=L'$'='&;!

X(M!<))=!:0=3'&!

>0&O0=B!?'$!<))=!A()&!8!

NP[!M))=$'&!C'$0'$1$;!

!

!

!

!

!

!

 



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!79!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

^/!! @?-!A*.)*.!=*0?%5.$+I!$6!
!
^/9! 234''0-$+)*%!
X'&!1>?00(3)C!$'($!C'B%33'(3!9!('1#='&;!/A!B))&3)CK!3%&13)CK!'&!30&3'=3)C!%1!3'!1>?00(3)C!9!

('1#='&;!/A!:0'&13)C!D%<&!3'!O)1'C=0'A'&!7!'&!*!b(''=(%&C'&!@)&!8HG4!<))=c!0B!G7;45!##=!@=%<!'&!D%<&!

3'!(''=(%&C'&!@)&!O)1'!8!'&!5!b(''=(%&C'&!@)&!G4!<))=!'&!0#3'=c!0B!G8;85!##=!@=%<!b&)!?'$!6
'
!##=c;!/A!

@=%<3)C!1$0A$!?'$!0&3'=:%<1!0B!GG;G5!##=!

!

! P)))&3)CK!

3%&13)C!'&!!

30&3'=3)C! N0'&13)C! 2=%<3)C!I/!'&!2/!

#='&! % % ! !

1$)=$! LMNOP% LMQR% ! !

G! LMQRP% SMTR% ! !

7! SMTRP% NRMNR% % %
A)#D'! NRMNR% NRMTO% ! !

*! NRMTOP% NNMNO% ! T(('!(''=(%&C'&!@=%<!&)!?'$!*
'
!

##=!

8! NNMNOP% NTMRO% "''=(%&C'&!O)1'!7!'&!*!@=%<!&)!

?'$!8
'
!##=!

!

A)#D'! NTMROP% NQMRO% ! !

5! NQMROP% NQMOO% ! !

6! NQMOOP% NUMUO% "''=(%&C'&!O)1'!8!'&!5!@=%<!&)!

?'$!6
'
!##=!

!

9!

!

NUMUOP% NOMQO% ! !

!

!

.'!@)M)&$%'1!'&!L%<D0&3'='!3)$)!M#&$!#!@%&3'&!%&!3'!1>?00(:%<D'=;!.'D'!:0=3$!))&!3'!1$)=$!@)&!!

?'$!1>?00(<))=!#%$C'='%M$;!_'$!@)M)&$%'=001$'=!:0=3$!)(!''=3'=!$'=!%&O0=B)$%'!))&!3'!(''=(%&C'&!

B''C'C'@'&;!

!

^/9!234''0?3-$A$-*$-*%!
!
QG!*),3?-$'%!C.'+*3-!
.'!<#$$'=!30'$!B''!))&!?'$!*3!'3#>)$%0&!A=0<'>$!''&!%&$'=&)$%0&))(!XUTEPuE!k!A=0<'>$;!.'!<#$$'=!%1!

''&!(')3%&C!1>?00(!'&!%1!?%'=@00=!)(!%&!]:'3'&!'&!W=00$H-=%$$)&&%R!C':''1$;!X=!1$))&!&0C!

#%$:%11'(%&C'&!%&!2)('&>%)!'&!_'(1%&M%!0A!?'$!A=0C=)BB);!.'!)O1(#%$%&C!D)(!A())$1!@%&3'&!%&!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!7+!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

"''#:)=3'&;!.'!<#$$'=!%1!)>$%'O!%&!?'$!$0'A)11'&!@)&!C'@0&3'&!A()1$%>!$'!?'=C'L=#%M'&!%&!*!.!A=%&$'&;!

.'D'!A=%&$'&!M#&&'&!3'!:%1M#&3'('11'&!L%<@00=L''(3!:''=!0&3'=1$'#&'&;!!

!
234''0I?KC!
!
N'!@'=D0=C'&!$:''!M)BA'&!A'=!1>?00(!<))=;!X'&!M)BA!@00=!C=0'A!9J+!'&!''&!M)BA!@00=!!3'!

0&3'=L0#:!@)&!?'$!2/!!_'$!1>?00(M)BA!:0=3$!300=!%'3'='!(''=M=)>?$!'&!(''=(%&C!C'D%'&!)(1!''&!('#M'K!

(''=D)B'!'&!D''=!C':'&1$'!)>$%@%$'%$;!.00=!?'$!O)1'H0&3'=:%<1!D#(('&!3'D'!M)BA'&!D0@''(!B0C'(%<M!%&!

3'D'(O3'!A'=%03'!C'A()&3!:0=3'&;!Q&!3'!)C'&3)!M#&$!#!3'!A='>%'D'!:''M!$'=#C@%&3'&;!!

!

W.'+*3-)?5*%!*%!*A*%-,*0*!?%)*.*!C.'+*3-*%!
E0B1!M0B'&!'=!%&!''&!1>?00(<))=!B''=3'='!A=0<'>$'&!0O!$?'B)n1!()&C1;!N'!?'LL'&!$'&!B%&1$'!G!

$?'B)3)C!A'=!1>?00(<))=;!.'!0&3'=:'=A'&!@)&!M0B'&3!1>?00(<))=!D%<&!&0C!&%'$!@)1$C'1$'(3;!N'(!D)(!

M0B'&3!1>?00(<))=!3'!(''=(%&C'&!@)&!3'!F#$$'=!''&!L%<3=)C'!C))&!('@'='&!))&!o&$0!$?'!C=')$!:%3'!

0A'&f;!!

!

>$*.$%5*%!
P'$!['=1$K!B'$!A)1'&!'&!M0&%&C13)C!:0=3$!'=!@))M!0A!%&%$%)$%'O!@)&!3'!0#3'==))3!'&!'@'&$#''(!3'!

(''=(%&C'&=))3!1)B'&!B'$!3'!(''=(%&C'&!L%<D0&3'='!)>$%@%$'%$'&!C'A()&3;!Q&!3'!())$1$'!:''M!@)&!?'$!

1>?00(<))=!@%&3$!00M!''&!O''1$'(%<M'!)>$%@%$'%$!A())$1a!3'!B'&$0=3)C!0O!''&!1A0=$3)C;!/0M!:0=3$!'=!'(M!

1>?00(<))=!''&!1>?00(O''1$!C'0=C)&%1''=3;!

!
N**.0$%5*%.??)!
.'!F#$$'=!?''O$!''&!(''=(%&C'&=))3K!)O3'(%&C!I/!'&!2/;!X(M'!1>?00(M()1!?''O$!''&!@'=$'C'&:00=3%C'=!

%&!3'!(''=(%&C'&=))3;!X'&!M''=!A'=!D'1!:'M'&!M0B$!3'!(''=(%&C'&=))3!L%<!'(M))=;!]%<!)3@%1'='&!0@'=!3'!

%&=%>?$%&C!@)&!1>?00(K!)>$%@%$'%$'&!'&!1>?00(O''1$'&;!-%<!3'!1$)=$!@)&!?'$!1>?00(<))=!:0=3'&!3'!

@'=$'C'&:00=3%C'=1!A'=!M()1!C'M0D'&;!.'!B'&$0=!>0r=3%&''=$!3'D'!M'#D';!

!
^/Q! >*.J,$K!
!
U$*IK*0)$%5!0**.0$%5!
Q1!''&!(''=(%&C!D%'Mx!N'!D%'&!C=))C!3)$!pp&!@)&!3'!0#3'=b1c!3%$!%&!3'!0>?$'&3K!@yy=!4+;G5!##=!))&!3'!

1>?00(!300=!C''O$;!Z'(`!4567857997;!.'!(''=(%&C!%1!B'3'@'=)&$:00=3'(%<M!0B!?'$!1>?00(:'=M!&)!

@'=D#%B!%&!$'!?)('&!'&!D%>?!0A!3'!?00C$'!$'!1$'(('&!@)&!?'$!0AC'C'@'&!?#%1:'=M;!.%$!%1!B)MM'(%<M!

$?#%1!&)!$'!M%<M'&!%&!0O!P)C%1$'=!0O!I)=&)11h1!

!
O?%F*J$54*$)6C0$34-!!
T(('!(''=(%&C'&!3%'!L%<!0&1!%&C'1>?='@'&!1$))&K!?'LL'&!3'!A(%>?$!'(M'!3)C!))&:'D%C!$'!D%<&!'&!)(('!

('11'&!$'!@0(C'&;!.'!@=%<'!3)C'&!'&!@)M)&$%'3)C'&!1$))&!C'&0$''=3!0A!3'!1>?00(:%<D'=;!.%1A'&1)$%'!

%1!1('>?$1!L%<!D''=!?0C'!#%$D0&3'=%&C!B0C'(%<M;!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!7,!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

EC!A?I?%-$*!'%)*.!634''0-$+)!
200=!@)M)&$%'!0&3'=!1>?00($%<3!M)&!)((''&!''&!#%$D0&3'=%&C!C'B))M$!:0=3'&!)(1!3'!(''=(%&C!$%<3'&1!3'!

1>?00(@)M)&$%'1!&%'$!0A!@)M)&$%'!M)&!C))&!300=!3'!1A'>%O%'M'!))=3!@)&!?'$!L'=0'A!@)&!bpp&c!@)&!3'!

0#3'=1;!Q&!3)$!C'@)(!B)C!3'!1>?00(('%3%&C!''&B))(!A'=!1>?00(<))=!3'!(''=(%&C!@=%<C'@'&K!D03)$!'=!$0>?!

''&!C'D%&1@)M)&$%'!M)&!A())$1@%&3'&;!_'$!L'$='O$!3'!'&%C'!C'D%&1@)M)&$%'!%&!3)$!1>?00(<))=;!-%<!#:!

))&@=))C!B0'$!''&!:'=MC'@'=1@'=M()=%&C!:0=3'&!C'$00&3!:))=#%$!3'!1A'>%O%'M'!))=3!@)&!?'$!L'=0'A!

p&!3'!@'=(0OA'=%03'!@)&!3'!L'$=0MM'&!0#3'=!L(%<M'&;!

2'=3'=!3%'&$!#!B'$!3'!@0(C'&3'!@00=:))=3'&!='M'&%&C!$'!?0#3'&`!

•! Q&!@'=L)&3!B'$!''&!'@'&$#'('!L'D:))=A=0>'3#='!B0'$!#!3'!))&@=))C!$'&!B%&1$'!)>?$!:'M'&!

@)&!$'@0='&!L%<!3'!1>?00(('%3%&C!%&3%'&'&K!$'&D%<!#!M#&$!))&C'@'&!:))=0B!3)$!&%'$!B0C'(%<M!:)1a!

•! .'!@'=(0OA'=%03'!B)C!B)d%B))(!$%'&!1>?00(3)C'&!L'1())&a!

•! .'!@'=(0OA'=%03'!B)C!&%'$!%&!3'!''=1$'!$:''!:'M'&!@)&!?'$!1>?00(<))=!@)(('&;!

!

_'())1!M0B$!?'$!:'(''&1!@00=!3)$!''&!(''=(%&C!0O!''&!C'D%&1(%3!$%<3'&1!3'!@)M)&$%'!D%'M!:0=3$K!

:))=300=!3'!(''=(%&C!A)1!()$'=!0A!1>?00(!M)&!$'=#CM0B'&;!_'$!%1!@)&!C=00$!L'()&C!0B!3)&!''&!

30M$'=1@'=M()=%&C!#%$!?'$!@)M)&$%'()&3!B''!$'!&'B'&K!:))=#%$!3'!3##=K!3'!))=3!'&!3'!'=&1$!@)&!3'!

D%'M$'!L(%<M'&;!/A!3%'!B)&%'=!@00=M0B$!#!B0C'(%<M'!B%1@'=1$)&3'&;!

!

>*.0'&!$%!5*A?0!A?%!_?%)*.*!5*F$34-$5*!'K6-?%)$54*)*%`!
200=!L'A))(3'!0B1$)&3%C?'3'&!M)&!@=%<!:0=3'&!C'@=))C3;!_%'=L%<!B0'$!#!3'&M'&!))&`!

•! 2'=?#%D%&C!@)&!?'$!C'D%&a!

•! -%<:0&'&!@)&!''&!?#:'(%<M!@)&!L(0'3H!0O!))&@'=:)&$'&a!

•! X=&1$%C'!D%'M$'!@)&!L(0'3H!0O!))&@'=:)&$'&!b?'$!))&$)(!@'=(0O3)C'&!:0=3$!L'A))(3!%&!0@'=('C!B'$!

3'!3%='>$'#=!'&J0O!(''=A(%>?$)BL$'&))=ca!

•! /@'=(%<3'&!@)&!L(0'3H!0O!))&@'=:)&$'&a!

•! 2%'=%&C!@)&!75HK!84H!0O!54H<)=%C!)BL$1<#L%('#B!'&!?'$!G7!zHK!75HK!84HK!54H!0O!64H<)=%C!

b?#:'(%<M1c<#L%('#B!@)&!L(0'3H!0O!))&@'=:)&$'&a!

•! U'(%C%'#1!'=M'&3'!O''1$3)C'&;!

!

.'!@0(C'&3'!1%$#)$%'1!D%<&!5""+!q)&3'='!C':%>?$%C'!0B1$)&3%C?'3'&n`!
•! ^)B%(%'L'D0'M!%&!?'$!L#%$'&()&3a!

•! 2)M)&$%'!%&!''&!C0'3M0A'!A'=%03'!0O!%&!@'=L)&3!B'$!''&!1A'>%)('!))&L%'3%&Ca!

•! 2)M)&$%'!0&3'=!1>?00($%<3!L%<!C'L='M!))&!)&3'='!L0'M%&C1B0C'(%<M?'3'&a!

•! X'&!#%$&03%C%&C!@)&!O)B%(%'!0O!@=%'&3'&!0B!L#%$'&!3'!&0=B)('!1>?00(@)M)&$%'!0A!@)M)&$%'!$'!

C))&a!

•! X'=3'=!@'=$='M!0O!()$'='!$'=#CM''=!%&!@'=L)&3!B'$!@'=M''=13=#M$'a!

•! 2'=(0O!@00=!''&!(''=(%&CK!0B3)$!)&3'='!M%&3'='&!#%$!?'$!C'D%&!)(!0O!&0C!@=%<!D%<&;!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*4!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

2'=(0O))&@=)C'&!:0=3'&!)($%<3!%&3%@%3#''(!L'00=3''(3;!X'&!))&@=))C!@00=!@'=(0O!:'C'&1!q)&3'='!

C':%>?$%C'!0B1$)&3%C?'3'&n!3%'&$!D0!1A0'3%C!B0C'(%<M!L%<!3'!1>?00(('%3%&C!$'!:0=3'&!%&C'3%'&3!bL%<!

@00=M'#=!B%&%B))(!)>?$!:'M'&!@)&!$'@0='&c;!

!
D'*!)$*%-!,!**%!??%A.??5!$%a!
T)&@=))CO0=B#(%'='&!@00=!@'=(0O!L#%$'&!3'!1>?00(@)M)&$%'1!M#&$!#!@%&3'&!0A!3'!:'L1%$'!@)&!3'!

1>?00(;!u!('@'=$!3'!@0(('3%C!%&C'@#(3'!))&@=))CK!%&>(#1%'O!3'!='('@)&$'!@'=M()=%&C'&K!%&!L%<!3'!

)3B%&%1$=)$%';!.%'!C''O$!3'D'!300=!))&!3'!1>?00(('%3%&C;!.'D'!L'1(#%$!0@'=!''&!@'=(0O))&@=))C!@00=!

''&!A'=%03'!@)&!B)d%B))(!$%'&!1>?00(3)C'&;!T(1!3'!))&@=))C!@00=!@'=(0O!@)&:'C'!q)&3'='!

C':%>?$%C'!0B1$)&3%C?'3'&n!B''=!3)&!$%'&!3)C'&!L'1())$K!1$##=$!3'!1>?00(('%3%&C!3'!))&@=))C!300=!

&))=!3'!(''=A(%>?$)BL$'&))=!@)&!3'!:00&C'B''&$';!.'!(''=A(%>?$)BL$'&))=!&''B$!@'=@0(C'&1!''&!

L'1(#%$K!&)!3'!B'&%&C!@)&!3'!1>?00(('%3%&C!$'!?'LL'&!C'?00=3;!
!
]$*-!**%6!K*-!4*-!=*60,$-a!
N)&&''=!''&!@'=D0'M!@00=!'d$=)!@'=(0O!:0=3$!)OC':'D'&!'&!#!L'&$!?'$!&%'$!''&1!B'$!3)$!L'1(#%$K!

M#&$!#!1>?=%O$'(%<M!L'D:))=!B)M'&;!u!3%'&$!?'$!L'D:))=1>?=%O$!%&!L%<!3'!1>?00(('%3%&C;!.'!@00=:))=3'&!

:))=))&!''&!L'D:))=1>?=%O$!B0'$!@0(30'&K!D%<&!@'=M=%<CL))=!L%<!3'!)3B%&%1$=)$%'!@)&!3'!1>?00(;!

!

234''0A*.J,$K!A''.I'K*%!
200=M0B'&!%1!L'$'=!3)&!C'&'D'&;!.)$!C'(3$!D'M'=!@00=!1>?00(@'=D#%B;!-%<!)O:'D%C?'%3!@)&!''&!

(''=(%&C!%1!'=!>0&$)>$!$#11'&!1>?00(K!3'!(''=(%&C!'&!0#3'=1!0O!@'=D0=C'=1K!D03)$!:'!:'$'&!:))=0B!''&!

(''=(%&C!)O:'D%C!%1;!P0C'(%<M'!='3'&'&!@00=!1>?00(@'=D#%B!:0=3'&!?%'=300=!%&!''&!@=0'C!1$)3%#B!

0AC'1A00=3!'&!M#&&'&!300=!3'!B'&$0=!0O!)&3'='!3'1M#&3%C'&!B'$!3'!(''=(%&C!L'1A=0M'&!:0=3'&;!

20(30'&3'!))&3)>?$!@00=!3'!(''=(%&C'&!M)&!?'(A'&!1>?00(@'=D#%B!$'!@00=M0B'&;!]0=C'(%<M!

1>?00(@'=D#%B!M)&!('%3'&!$0$!''&!B'(3%&C!L%<!3'!)BL$'&))=!(''=A(%>?$D)M'&!@)&!#:!C'B''&$';!

!

N*6,$-A?0!*%!'CA?%5!
_'())1K!00M!0A!0&D'!1>?00(!D%<&!:'(''&1!(''=M=)>?$'&!)O:'D%C!:'C'&1!D%'M$'!0O!0B!)&3'='!='3'&'&;!

Q&!?'$!)(C'B''&!D0'M'&!:'!3)&!''&!@'=@)&C'=K!D03)$!3'!('11'&!M#&&'&!300=C))&;!Q1!'=!C''&!

@'=@)&C'=K!3)&!@'=3'('&!:'!3'!(''=(%&C'&!0@'=!3'!)&3'='!C=0'A'&!0O!()$'&!D'!M0=$3#='&3!D'(O1$)&3%C!

:'=M'&;!-%<!3'!0#3'='!(''=(%&C'&!@)&!3'!1>?00(!b@)&)O!O)1'!8c!M)&!'=!('1#%$@)(!@00=M0B'&;!.)&!

?'LL'&!3'!(''=(%&C'&!''&!$#11'&##=;!

X'&!?''(!'&M'('!M''=!0&$M0B'&!:'!'=!&%'$!))&!''&!C=0'A!''&!'d$=)!@=%<'!3)C!$'!C'@'&;!

!

^/M! 234'.6$%5!*%!A*.F$+)*.$%5!
.'!B''1$'!(''=(%&C'&!M=%<C'&!&00%$!B'$!1>?0=1%&C!0O!@'=:%<3'=%&C!$'!B)M'&;!P))=!10B1!D%'$!?'$!

L'@0'C3!C'D)C!C''&!)&3'='!#%$:'C!3)&!''&!(''=(%&C!$'!1>?0=1'&!0O!D'(O1!$'!@'=:%<3'='&;!_'$!%1!3)&!

%&!?'$!L'()&C!@)&!)(('!A)=$%<'&!H!3'!(''=(%&CK!D%<&!0#3'=1K!?'$!L'@0'C3!C'D)C!'&!3'!1>?00(!H!3)$!3'!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*G!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

='C'(1!'&!A=0>'3#='1!3%'!3'!0&3'=:%<1:'$$'&!@00=1>?=%<@'&K!D0=C@#(3%C!:0=3'&!#%$C'@0'=3!'&!:0=3'&!

%&C'M)3'=3!%&!L'1>?='@'&!1>?00(L'('%3;!_'$!L'@0'C3!C'D)C!@)&!''&!1>?00(!?''O$!3'!L'@0'C3?'%3!

(''=(%&C'&!$0'!$'!()$'&K!$'!1>?0=1'&!'&!$'!@'=:%<3'='&;!!

!

-%&&'&!3'!F#$$'=!%1!3'!1>?00(('%3%&C!300=!B)&3)$'=%&C!L'@0'C3!0B!3'!A=0>'3#='!

1>?0=1%&CJ@'=:%<3'=%&C!%&!C)&C!D'$$'&;!!

!

^/[! \0?34-*%.*5*0$%5!*%!A*.-.',F*%6C*.6''%!
E0B1!@%&3'&!0A!1>?00(!C'L'#=$'&%11'&!A())$1!:))=!0#3'=1!0O!(''=(%&C'&!?'$!&%'$!B''!''&1!D%<&;!

_''O$!#!''&!M()>?$K!0O!:%($!#!''&!C'L'#=$'&%1!0O!@00=@)(!))&!3'!0=3'!1$'(('&!:))=!#!?'$!&%'$!B''!''&1!

L'&$!3)&!M#&$!#!C'L=#%MB)M'&!@)&!3'!M()>?$'&='C'(%&C!@)&!3'!1>?00(;!.'!B''1$'!M()>?$'&!M#&&'&!

%&!0@'=('C!B'$!3'!1>?00(!0AC'(01$!:0=3'&;!W))$!?'$!0B!''&!C'L'#=$'&%1!%&!3'!M()1!3)&!%1!''&!

C'1A='M!B'$!3'!(''=M=)>?$!B''1$)(!@0(30'&3'!0B!?'$!@00=@)(!#%$!$'!A=)$'&!0O!0B!#%$('C!$'!M=%<C'&;!!

!
2-?C!=$+!**%!I0?34-!**.6-!%??.!)*!=*-.'II*%*!
T(1!#!''&!M()>?$!?''O$!0@'=!3'!(''=M=)>?$K!L'1A=''M!3)&!''=1$!#:!M()>?$!B'$!3'!(''=M=)>?$!D'(O;![0B$!

#!'=!&)!pp&!0O!B''=!C'1A='MM'&!B'$!3'!(''=M=)>?$!&%'$!#%$K!3)&!M#&$!#!''&!M()>?$!%&3%'&'&!L%<!3'!

1>?00(3%='>$%';!T(1!#!''&!M()>?$!?''O$!0@'=!)(C'B'&'!1>?00(D)M'&!b&%'$!C'=%>?$!0A!M()1!0O!(''=M=)>?$c!

M#&$!#!00M!>0&$)>$!0A&'B'&!B'$!3'!1>?00(('%3%&C;!!

N'!@%&3'&!?'$!@)&!C=00$!L'()&C!3)$!#!#:!D0=C'&!0O!0&C'&0'C'&!#%$K!D03)$!A)11'&3'!B))$='C'('&!

C'&0B'&!M#&&'&!:0=3'&!'&!?'=?)(%&C!@00=M0B'&!:0=3$;!X=!:0=3$!D0=C@#(3%C!0BC'C))&!B'$!#:!

M()>?$'&;!!

!
\0?34-*%&,%3-$'%?.$6!
T(1!#!'=!&%'$!%&!1())C$!?'$!A=0L(''B!)((''&!0A!$'!(011'&!M#&$!#!00M!$'='>?$!L%<!3'!$0'D%>?$?0#3'=;!Q&!

2(%'()&3!%1!3)$!3'!C'B''&$';!]%<!M#&&'&!#!)3@%1'='&!B'$!:%'!#!?'$!L'1$'!%&!C'1A='M!M)&!C))&;!]0!

&03%C!@'=:%<D'&!D%<!#!300=!&))=!3'!b'd$'=&'c!@'=$=0#:'&1A'=100&!@)&!3'!1>?00(!0O!&))=!3'!b'd$'=&'c!

M()>?$'&>0BB%11%';!2'=3'=!M#&&'&!D%<!#!%&O0=B'='&!0@'=!3'!M()>?$'&='C'(%&C!@)&!3'!1>?00(!'&!?0'!#!

''&!M()>?$!M)&!%&3%'&'&!L%<!3'!M()>?$'&>0BB%11%'!:))=L%<!3'!1>?00(!%1!))&C'1(0$'&;!!

u!M#&$!$'('O0&%1>?!0O!A'=!'HB)%(!>0&$)>$!0A&'B'&!B'$!3'!M()>?$'&O#&>$%0&)=%1;!

1%-*.%*!A*.-.',F*%6C*.6'%*%!
E0B1!@%&3'&!0A!1>?00(!C'L'#=$'&%11'&!A())$1!:))=!0#3'=1!0O!(''=(%&C'&!?'$!&%'$!B''!''&1!D%<&;!

.))=@00=!?)&$''=$!3'!F#$$'=!''&!M()>?$'&='C'(%&C;!200=!''&!(''=(%&C!%1!?'$!L'()&C=%<M!3)$!?%<!

C'@0'('&1!@)&!0&@='3'!@)&!:'(M'!))=3!3)&!00M!0A!''&!())C3='BA'(%C'!B)&%'=!M)&!L'1A='M'&;!_'$!

?''O$!&)$##=(%<M!3'!@00=M'#=!3)$!C'@0'('&1!@)&!0&@='3'!L'1A=0M'&!:0=3'&!B'$!3'C'&'&!3%'!3))=L%<!

3%='>$!L'$=0MM'&!D%<&;!.%$!M)&!'>?$'=!:'(''&1!A=0L('B)$%1>?!D%<&;!.'!%&$'=&'!@'=$=0#:'&1A'=100&!@)&!

3'!1>?00(!M)&!L'&)3'=3!:0=3'&!@00=!)(('!A=0L('B'&!3%'!(''=(%&C'&!M#&&'&!'=@)='&!'&!3%'!D'!%&!

''=1$'!%&1$)&$%'!&%'$!B'$!3'!'%C'&!(''=M=)>?$!3#=@'&!0O!M#&&'&!L'1A='M'&;!.%$!M#&&'&!M()>?$'&!D%<&!

0@'=!0&C':'&1$!C'3=)C!b)C='11%'K!1'M1#'('!%&$%B%3)$%'K!3%1>=%B%&)$%'K!A'1$'&!'&!B)>?$1B%1L=#%McK!

B))=!?'$!M)&!00M!C))&!0@'=!C'@0'('&1!@)&!0&@='3'!@)&!)&3'='!))=3;!

.'!%&$'=&'!@'=$=0#:'&1A'=100&!D%<&!3'!(''=M=)>?$'&!B'$!>0r=3%&'='&3'!$)M'&;!200=!(''=(%&C'&!$0$!G7!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*7!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

<))=!%1!3'!@'=$=0#:'&1A'=100&!3?=;!i''1!2%11'=;!200=!(''=(%&C'&!@)&)O!G7!<))=!%1!3'!

@'=$=0#:'&1A'=100&!3?=;!Z?%<1!EA''(B)&;!!

!

#X-*.%!A*.-.',F*%6C*.6''%!
E0B1!M)&!?'$!A='$$%C!D%<&!''&!M()>?$!0@'=!"-3*2*-6+%3*$#'3!$'!L'1A='M'&!B'$!%'B)&3!L#%$'&!3'!
1>?00(;!/#3'=1K!@'=D0=C'=1K!:'$$'(%<M!@'=$'C'&:00=3%C'=1!M#&&'&!3)&!='>?$1$=''M1!>0&$)>$!0A&'B'&!

B'$!''&!*X-*.%!A*.-.',F*%6C*.6''%;!.'D'!%1!&%'$!%&!3%'&1$!@)&!3'!1>?00(!'&!M)&!0&3'=1$'#&'&!L%<!
?'$!L'1A=''ML))=!B)M'&!@)&!M()>?$'&!0@'=!0&C':'&1$!C'3=)C;!_'$!>0&$)>$!B'$!3'!'d$'=&'!

@'=$=0#:'&1A'=100&!%1!@'=$=0#:'(%<M;!!
!
!
^/^! @?-!A*.)*.!=*0?%5.$+I!$6!
!

234''0A*.J*I*.$%5!
T(('!(''=(%&C'&!@)&!3'!F#$$'=!D%<&!@'=D'M'=3!$'C'&!0&C'@)(('&!$%<3'&1K!@()M!@00=!'&!@()M!&)!1>?00($%<3;!

/0M!D%<&!(''=(%&C'&!@'=D'M'=3!$%<3'&1!'d>#=1%'1!'&!%&$=03#>$%'3)C'&;!_'$!%1!:'(!L'()&C=%<M!3)$!#!''&!

NTH@'=D'M'=%&C!?''O$!@00=!?'$!?'('!C'D%&;!!

!

S?-*.$??05*=.,$I!!
.'!(''=(%&C'&!B)M'&!)(('B))(!C'L=#%M!@)&!L0'M'&!3%'!300=!3'!1>?00(!D%<&!))&C'1>?)O$;!.'!L0'M'&!

:0=3'&!$%<3'&1!3'!''=1$'!('11'&!#%$C'3''(3!'&!B0'$'&!3'!(''=(%&C'&!D'(O!M)O$'&;!T)&!?'$!'%&3!@)&!?'$!

1>?00(<))=!&'B'&!:%<!3'!L0'M'&!:''=!%&;!Q1!'=!1>?)3'!))&!3'!L0'M'&!0&$1$))&K!3)&!L='&C'&!:%<!#!

3%'!%&!='M'&%&C;!!

!
"*5*K'*-I'K$%5!!
.'!C'B''&$'!%1!L'='%3!0B!L%<!''&!))&$00&L))=!())C!%&M0B'&!@)&!3'!0#3'=1!3'!@=%<:%((%C'!

0#3'=L%<3=)C'!))&!1>?00(!$'!@'=1$='MM'&;!N)&&''=!3'!$?#%11%$#)$%'!O%&)&>%''(!'=C!M=)A!%1K!M)&!?'$!''&!

C0'3!%3''!D%<&!:)&&''=!0#3'=1!D%>?!$'!0=%R&$'='&!0A!3'!B0C'(%<M?'3'&!@00=!''&!'d$=)!L%<3=)C'!@)&#%$!

3'!C'B''&$'&;!EA0=$'&K!B#D%'M0&3'=:%<1!'3!M#&&'&!300=!C'B''&$'(%<M'!L%<3=)C'!C'1A0&10=3!

:0=3'&;!/0M!M)&!'=!C'L=#%M!C'B))M$!:0=3'&!@)&!3'!1$%>?$%&C!(''=C'(3'&!!

!
>*$0$5!5*=.,$I!A?%!$%-*.%*-!*%!6'3$?0!K*)$?!
Q&$'=&'$!L%'3$!0&D'!(''=(%&C'&!C':'(3%C'!B0C'(%<M?'3'&;!"'='&!:'=M'&!B'$!?'$!%&$'=&'$!%1!

@'=C'(%<ML))=!B'$!?'$!@'=:'=@'&!@)&!10>%)('!@))=3%C?'3'&;!-0@'&3%'&!%1!?'$!(''=D))B!'&!C0'3!@00=!

3'!0&$1A)&&%&C;!F0&C'!B'&1'&!D%<&!@))M!'&$?0#1%)1$'!C'L=#%M'=1K!@00=)(!)(1!?'$!C))$!0B!

%&$'=)>$%'@'!3%'&1$'&K!D0)(1!'HB)%('&!'&!>?)$$'&;!/0M!1A'(('$<'1!'&!B#D%'M:'L1%$'1!D%<&!'=C!A0A#()%=;!!

T)&!?'$!C'L=#%M!@)&!%&$'=&'$!D%<&!L'A))(3'!=%1%>0n1!@'=L0&3'&;!.'&M!))&!3%C%$))(!A'1$'&K!?))$B)%(K!

1'M1#'('!%&$%B%3)$%'!0O!1>?'&3%&C!@)&!3'!A=%@)>h;!N%<!D%<&!0&1!?%'=!'=C!@)&!L':#1$;!_'$!?'('!$')B!

C))$!M0B'&3!1>?00(<))=!))&!3'!1()C!B'$!eP'3%)!:%<1?'%3f;!.'!(''=(%&C'&!M=%<C'&!QiZ!('11'&K!:))=%&!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!**!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

3%$!0&3'=:'=A!00M!''&!L'()&C=%<M'!A())$1!%&&''B$;!!

N'!%&O0=B'='&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!='C'(B)$%C!0@'=!?'$!$?'B)!{2'%(%C!%&$'=&'${;!_%'=L%<!L'1$'3'&!:'!

#%$C'L='%3!))&3)>?$!))&!3'!3%C%$)('!:'='(3!@)&!3'!?#%3%C'!1>?00(C'&'=)$%';!N'!C))&!%&!0A!3'!

C'@)='&!'&!3'!B0C'(%<M?'3'&!3%'!'=!D%<&!@00=!0#3'=1!0B!1)B'&!B'$!3'!(''=(%&C!$'!M%<M'&!&))=!?'$!

'%C'&!C'L=#%M;!!

!

/A!1>?00(!:0=3$!%&$'=&'$!C'L=#%M$!0B!%&O0=B)$%'!0A!$'!D0'M'&!'&!%&!3'!A)#D'1!:0=3'&!'=!)O!'&!$0'!

1A'(('$<'1!C'3))&;!/&3'=!('1$%<3!D%<&!3'!$'('O00&1!%&!3'!3))=@00=!L'1$'B3'!B)&3<'1!%&!3'!M()11'&;!

Z'('O00&1!:0=3'&!$%<3'&1!3'!('11'&!)((''&!B'$!&)3=#MM'(%<M'!$0'1$'BB%&C!@)&!3'!(''=M=)>?$!

C'L=#%M$;!X=!B0C'&!C''&!O0$0!'&!O%(B0A&)B'1!0A!1>?00(!:0=3'&!C'B))M$!300=!3'!(''=(%&C'&!$'&D%<!

3'D'!L'1$'B3!D%<&!@00=!3'!0&3'=:%<130'('&!'&!3%$!00M!%1!@)1$C'1$'(3;!!N%<!@=)C'&!0#3'=1!0B!D0!B%&!

B0C'(%<M!>0&$)>$!$'!D0'M'&!B'$!?#&!D00&J30>?$'=!$%<3'&1!3'!('13)C;!

!

!

!

!
!
!

!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*8!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

T$+0?5*%!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*5!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

!

!

!

!

!

T&<)!-)MM'=!!

T3B%&1$=)$%'!

B'3':'=M'=!

!

!

!

!

!

!

!

_)&!-)#B'=!

"''=M=)>?$!Xd)>$K!

O)1'!8!'&!5!

!

!

!

!

!

!

!

-')!-(0MD%<(!

Q&$'=&!-'C'('%3'=!!

!

!

!

!

!

!

!

Vh&M'!-=#%&1B)!

"''=M=)>?$!O)1'!8!'&!

5!aB'&1!'&!

B))$1>?)AA%<!

"%3!!PU!

!

!

!

!

!

!

!

Z<'=M<'!-00&1$=)!

"''=M=)>?$!O)1'!8!'&!

5a!Z))(!'&!i#($##=!

!

!

!

!

!

!

!

!

Z<%MM%'!@)&!

_#%11$'3'&!

"''=M=)>?$!O)1'!7!

!

!

!

!

!

!

!

!

F0()&3)![#%A'=!

"''=M=)>?$a!O)1'!8!

'&!5a!P!'&!P!

NP[!>0r=3%&)$0=!

!

!

!

!

!

!

!

T&&'B%'M!

P%33'&30=A!

"''=M=)>?$!O)1'!7!

i0r=3%&)$0=!(''O1$%<(!

.h1('d%'!L'C'('%3%&C%

!

!

!

!

!

!

!

F)&!P00=()C!

"''=M=)>?$!O)1'!8!'&!

5a!

Zki!

'd)B'&!>0r=3%&)$0=!

!

!

!

!

!

!

!

P)=$?)!I'(C=%B!

"''=M=)>?$!O)1'!7!'&!

*!QiZ!

!

!

!

!

!

!

P)=C=%'$!3'!U#!

.%='>$'#=!

!

!

!

!

!

!

!

U'&1M'!E&%A!

"''=M=)>?$!O)1'!7!'&!

*K!Q&$'=&!-'C'('%3'=!

!%

!

!

!

!

!

!

Z?%<1!EA''(B)&!

"''=M=)>?$!O)1'!8!'&!

5a!Xd)>$!'&!-/!

i0r=3%&)$0=!2/!

2'=$=0#:'&1H

A'=100&!G7k!

!

!

!

!

!

!

_)&1!EA%'=!!

"''=M=)>?$!O)1'!8!'&!

5a!Xd)>$!!

!

!

!

!

!

!

i''1!2%11'=!!

"''=M=)>?$!O)1'!8a!

PkP!>00=3%&)$0=!

I/!

@'=$=0#:'&1A'=100&!

G7H!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*6!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

-)1B%&'?!@)&!_0#$'&!

/&3'=:%<1)11%1$'&$!

O)1'!7!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

V%&)!2%11>?'=!

"''=M=)>?$!O)1'!8!'&!

5!L''(3'&3'!

@0=B%&C!

!

!

!

!

!

!

!

E)B)&$?)!@)&!3'=!

I0(!

"''=M=)>?$!O)1'!*!'&!

%&@)(!

!

!

!

!

!

!

!

Z')$1M'!N%<&1B)!

/&3'=:%<1)11%1$'&!

O)1'!*!'&!8!

!

!

!

!

!

!

!

I)#(%&'!EB%3K!

(''=M=)>?$!O)1'!8!'&!5!

Zki!

!

!

!

!

!

!

!

!

^=%$D!"%'#:'1!

i0&>%'=C'!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Z=%'&'M'!N%(('B1!

"''=M=)>?$!O)1'!*!

!

!

!

!

!

!

!

!

W##1!_#=>M!

"''=M=)>?$!O)1'!5!PkP!

! !

!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*9!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

!

!

!

!
-QF"TWX!7`!_'$!L'('%31A()&!E0>%)('!2'%(%C?'%3

!
!

!
T*0*$)6C0?%!2'3$?0*!>*$0$54*$)!

!
!
!

b!T.*)*!634''0!G*!H,--*.!>0$*0?%)!b!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*+!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!
!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!S*$!789:!
!
!
!
QV_/u.!

!

!

200=:00=3!!

!

!

G;! Q&('%3%&C!

!

7;! 2%1%'!'&!#%$C)&C1A#&$'&! !

!

*;! E>?00(='C'(1!

!

8;! I=0$0>0(!@00=M0B'&!@)&!'&!0BC))&!B'$!%&>%3'&$'&!!

!

5;! .'!))&3)>?$!O#&>$%0&)=%1!'&!?'$!(''=>'&$=#B!!

!

6;! P'(3'&!@)&!%&>%3'&$'&!

!

!

-%<()C'&!!

G;! _'=1$'(='>?$!@=)C'&!!

7;! V0&HC'3=)CH>0&$=)>$!

*;! Q&3%@%3#''(!A=0$0>0(!

!

!
!
!
!
!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!*,!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!
!
!
!
!
!
>''.F''.)!
!

N%<!D%<&!'=@)&!0@'=$#%C3!3)$!''&!C0'3!>0&$)>$!B'$!3'!(''=(%&C!3'!L)1%1!%1!@)&!('='&;!.'!

?'=1$'(C'=%>?$'!L'&)3'=%&C!?'(A$!3'!='()$%'!B'$!3'!(''=(%&C!C0'3!$'!B)M'&!'&!$'!?0#3'&;!.'!F#$$'=!

M%'1$!@00=!3'!?'=1$'(C'=%>?$'!L'&)3'=%&C!0B!3'!='()$%'!B'$!3'!(''=(%&C!$'!0A$%B)(%1'='&K!3'!10>%)('!

@'%(%C?'%3!%&!1>?00(!$'!@'=C=0$'&!'&!3'!C'@0(C'&!@)&!%&>%3'&$'&!'&!A'1$C'3=)C!0A!$'!(011'&;!!!

Q&!3'!?'=1$'(C'=%>?$'!L'&)3'=%&C!D%<&!#%$C)&C1A#&$'&!L'&0'B3!3%'!@'=)&M'=3!:0=3'&!%&!3'!

A=0C=)BB)n1!3%'!3'!1>?00(!b=''31c!$0'A)1$;!!

_'$!L'$'M'&$!''&!1>?00(M(%B))$!3)$!C'L)1''=3!%1!0A!='1A'>$`!!

•! U'1A'>$!@00=!<'D'(O!!

•! U'1A'>$!@00=!3'!)&3'=!!

•! U'1A'>$!@00=!3'!0BC'@%&C!!

!

X'&!?'=1$'(C'=%>?$!L'&)3'=%&C!L'$'M'&$!3)$!'=!=#%B$'!%1!@00=!C'D)B'&(%<M!@)1$1$'(('&!'&!L'&0'B'&!

@)&!1>?)3'K!3%'!0&$1$))$!&)!?'$!0@'=$='3'&!@)&!C'3=)C1'C'(1;!2'=@0(C'&1!:0=3$!C'D)B'&(%<M!

C'M'M'&!:)$!'=!&03%C!%1!0B!1>?)3'!$'!?'=1$'(('&K!D03)$!00M!3'!='()$%'!?'=1$'(3!M)&!:0=3'&;!

.'D'!%3''R&!:0=3'&!0A!3'!F#$$'=!C'?)&$''=3!)(1!#%$C)&C1A#&$;!200=!#!(%C$!?'$!L'('%31A()&!@00=!3'!

L'@0=3'=%&CJ?)&3?)@%&C!@)&!3'!10>%)('!@'%(%C?'%3!@)&!0&D'!1>?00(!
!
!
9/! 1%0*$)$%5!
!

W='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!3)$!('%3$!$0$!%&>%3'&$'&!'&!A'1$'&!%1!@)&!)(('!$%<3'&!'&!(%<M$!B0'%(%<M!$'!

L'1$=%<3'&;!V)!''&!))&$)(!'=&1$%C'!%&>%3'&$'&!?''O$!1$))$11'>='$)=%1!.'MM'=!@)&!/&3'=:%<1!'%&3!B))=$!

74G*!))&C'M0&3%C3!3)$!'=!''&!&%'#:'!:'$!M0B$;!.%'!L'A))($!3)$!'(M'!1>?00(!''&!A()&!@)&!))&A)M!

B0'$!?'LL'&!0B!A'1$'&!$'C'&!$'!C))&;!.))=&))1$!%1!?'$!@)&!L'()&C!3)$!1>?0('&!''&!10>%)('!

@'%(%C?'%3HB0&%$0=!?)&$'='&!'&!''&!@'=$=0#:'&1A'=100&!'&J0O!A'1$>0r=3%&)$0=!))&1$'(('&;!!

.'!F#$$'=!?''O$!''&!L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3;!.))=%&!L'1>?=%<@'&!:'!?'$!A()&!@)&!))&A)M!0B!

A'1$'&!$'C'&!$'!C))&!'&!$'!@00=M0B'&K!?0'!10>%)('!@'%(%C?'%3!C'B0&%$0=3!:0=3$!'&!:%'K!)(1!))&3)>?$!

O#&>$%0&)=%1!10>%)('!@'%(%C?'%3!%1!))&C'1$'(3!'&!:'(M'!$)M'&!3))=L%<!?0='&;!.%$!L'('%31A()&!%1!3#1!

B''=!3)&!''&!A'1$A=0$0>0(!0O!''&!A()&!@)&!))&A)M;!.%$!L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3!L'1>?=%<O$!3'!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!84!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

#%$C)&C1A#&$'&!'&!3'!A=)M$%1>?'!#%$@0'=%&C!@)&!?'$!0A$%B)(%1'='&!@)&!?'$!1>?00(M(%B))$K!?'$!

@00=M0B'&!@)&!'&!?'$!0BC))&!B'$!%&>%3'&$'&;!

!

!

!

!

7/! >$6$*!*%!,$-5?%56C,%-*%!A?%!G*!H,--*.!
!

N'!M%'D'&!@00=!''&!A='@'&$%'@'!))&A)MK!#%$C))&3!@)&!''&!1)B'&?)&C'&3!>0&$%&#|B!@)&!

)O1A=)M'&K!C'3=)C%&C'&!'&!)>$%'1;!!

.00=!?'$!$')B!@)&!3'!F#$$'=!D%<&!3'!@0(C'&3'!#%$C)&C1A#&$'&!@)1$C'1$'(3!0B!$0$!3%$!@'%(%C?'%31A()&!

$'!M0B'&`! !

H! QM!L'&!0MpK!<%<!L'&$!0MpK!1)B'&!M0B'&!:'!'=#%$!

H! /&C':'&1$!C'3=)C!%1!''&!B)&%'=!:))=0A!''&!(''=(%&C!D'C$`!%M!:%(!3)$!<'!)&3'=1!B'$!B%<!!

0BC))$;!

H! _'=1$'(='>?$!%1!3'!M)&1!0B!O0#$'&!C0'3!$'!B)M'&!'&!D0!$'!C=0'%'&!300=!<'!B%11$)A;!V%'B)&3!

:0=3$!#%$C'1(0$'&;!

H! .'!1>?00(!L%'3$!=#1$!'&!@'%(%C?'%3!'&!'=!%1!))&3)>?$!@00=!%'3'=''&!

H! P'3':'=M'=1!C))&!''&3#%3%C!'&!>0&1't#'&$!0B!B'$!?'$!1>?00(M(%B))$!'&!1$'#&'&!'(M))=!

H! 2)&#%$!3'!0&$B0'$%&C!C))&!:'!&))=!$0'&)3'=%&CK!@'=L%&3%&C!'&!M0B'&!#%$'%&3'(%<M!$0$!

:'3'=D%<31'!L'$=0MM'&?'%3;!

!

.'!F#$$'=!:%(!''&!?'=1$'(C'=%>?$'!L'&)3'=%&C!?)&$'='&;!.%$!L'$'M'&$!3)$!%'3'=''&!?'$!='>?$!?''O$!0B!

1>?)3'!3%'!?%<!?''O$!))&C'=%>?$!$'!?'=1$'(('&;!E>?)3'!M)&!B)$'=%''(K!Oh1%'M!'&!'B0$%0&''(!D%<&;!

_%'=$0'!B0'$!3'!1>?)3'!:0=3'&!@)1$C'1$'(3!'&!)OC'1A=0M'&!:0=3'&!:)$!&03%C!%1!0B!3%'!$'!

?'=1$'(('&;!]0:'(!@00=!3'!3)3'=K!?'$!1()>?$0OO'=!'&!)&3'='!L'$=0MM'&'&!1$))$!3%'!1>?)3'!&%'#:'!

M)&1'&K!''&!&%'#:'!1$)=$!%&!3'!:'C;!E$'=M'=!&0C`!?'$!M)&!3'!L=0&!D%<&!@00=!&%'#:'!>0&O(%>$'&;!!

_'=1$'(='>?$!C))$!3))=0B!''&!O(%&M'!1$)A!@'=3'=;!.))=%&!:0=3$!@00=)(!))&3)>?$!L'1$''3!))&!?'=1$'(!

@)&!3'!@'=?0#3%&C'&;!!

-)1%1@=)C'&!3))=L%<!D%<&`!!

•! N)$!%1!'=!C'L'#=3x!!

•! N)$!3)>?$!<'!0A!3)$!B0B'&$!'&!?0'!3'&M!<'!'=!&#!0@'=x!!

•! N%'!%1!'=!300=!?'$!C'L'#=3'!L'1>?)3%C3K!L'&)3''(3K!'&!?0'x!!

•! _0'!D0=C'&!:'!'=@00=!3)$!%'3'='!L'$=0MM'&'!D%<&!M)&$!@)&!?'$!@'=?))(!M)&!()$'&!?0='&x!!

•! N)$!%1!&03%C!0B!$'!?'=1$'(('&!:)$!C'L'#=3!%1x!!

•! N)$!('='&!:'!?%'=0@'=!@00=!3'!$0'M0B1$x!!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!8G!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

.%$!C))$!@''(!@'=3'=!3)&!''&!C'1A='M!B'$!''&!3)3'=!0O!1>?0=1%&C!L%<!0&$0'())$L))=!C'3=)C;!E$''31!

B''=!1>?0('&!%&!V'3'=()&3!M%'D'&!@00=!3'!?'=1$'(C'=%>?$'!L'&)3'=%&C;!

_)&1!/01$=%M!('C$!%&!?'$!)=$%M'(!q_'=1$'(='>?$!)(1!L)1%1!@00=!''&!@'=L%&3'&3'!1>?00(n!#%$!:)$!3%$!

L'$'M'&$
1
`!q/&3'=:%<1%&1$'((%&C'&!3%'!M%'D'&!@00=!_'=1$'(='>?$!B)M'&!''&!O#&3)B'&$'('!M'#D';!]%<!

1$))&!@00=!''&!1>?00(M(%B))$!3)$!C'L)1''=3!%1!0A!='1A'>$`!!

!

•! U'1A'>$!@00=!<'D'(O!!

•! U'1A'>$!@00=!3'!)&3'=!!

•! U'1A'>$!@00=!3'!0BC'@%&C!!

!

T(('!0BC)&C1='C'(1!:0=3'&!C'$0'$1$!0A!3'D'!3=%'!%&3%>)$0='&;!X&!)(('!C'3=)C!@)&!?'$!1>?00($')B!'&!

3'!(''=(%&C'&!:0=3$!?%'=))&!C'$0'$1$;!N))=!&03%C!:0=3'&!='C'(1!))&C'A)1$!0O!B'&1'&!))&C'1A=0M'&!

0A!?#&!C'3=)C;!P'$!3'!L'30'(%&C!0B!'=!1)B'&!L'$'=!@)&!$'!:0=3'&;!!

.'!1>?00()O1A=)M'&!D%<&!00M!0A!3'D'!#%$C)&C1A#&$'&!C'L)1''=3;!.)$!1>?'A$!3#%3'(%<M?'%3!'&!

1$=#>$##=;!!

!

_0':'(!_'=1$'(='>?$!%&!3'!&))B!B'$!D%>?!B''3=))C$!3)$!'=!%'$1!$'!?'=1$'(('&!@)($K!3#1!3)$!'=!1A=)M'!

%1!@)&!''&!=')>$%'K!L%<@00=L''(3!L%<!''&!>0&O(%>$K!C))$!?'$!B03'(!%&!:'D'&!@''(!@'=3'=;!20(('3%C!

%&C'@0'=3!%1!?'$!3'!L)1%1!@)&!)(('!A'3)C0C%1>?!'&!3%3)>$%1>?!?)&3'('&!%&!3'!1>?00(;!_'$!%1!3))=B''!

00M!''&!A=0)>$%'O!0O!A='@'&$%'O!B03'(;!-%<!?'=?))(3'K!'=&1$%C'!C'3=)C1A=0L('B)$%'MK!:))=@)&!3'!

00=D)M'&!C'3''($'(%<M!L#%$'&!3'!1>?00(!M#&&'&!(%CC'&K!:'=M$!_'=1$'(='>?$!>#=)$%'O;!!

.'!B0C'(%<M?'3'&!0A!''&!=%<$<'`!!

!
!
V#*&*-+5*(W!!
;! L'&)3=#M$!'&!C))$!#%$!@)&!%'3'=1!$)('&$'&!'&!C''O$!3'!=#%B$'!!

0B!<'D'(O!$'!D%<&!'&!<'D'(O!$'!B0C'&!#%$'&/!
H! i='R'=$!''&!C'D0&3!0BC)&C1M(%B))$K!:))=%&!30>'&$'&!'&!(''=(%&C'&!@)&#%$!:'3'=D%<31!

='1A'>$!C'3''(3'!@'=)&$:00=3'(%<M?'%3!3=)C'&!@00=!3'!'%C'&!0&$:%MM'(%&CK!3'!='()$%'!B'$!

)&3'='&!'&!3'!D0=C!@00=!3'!(''=0BC'@%&C;!!

H! -'@0=3'=$!3'!0&3'=(%&C'!>0BB#&%>)$%'!'&!?'$!C'@'&!@)&!O''3L)>M!0@'=!()1$%C'!1%$#)$%'1!'&!

C'L'#=$'&%11'&K!0&3'=!)&3'='!@%)!M=%&CC'1A='MM'&!!

H! E$%B#(''=$!$0$!bD'(Oc='O('>$%'!0A!(''=A='1$)$%'1;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G
!/A!:::;?'=1$'(='>?$%&?'$0&3'=:%<1;&(!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!87!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

H! Q'3'=!1>?00(<))=!:0=3'&!3'!@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!'&!3'!Ei/"!)OC'&0B'&;!.'!#%$1()C'&!

:0=3'&!C'R@)(#''=3!'&!%&3%'&!&03%C!:0=3'&!?%'=!1$)AA'&!%&!C'&0B'&!0B!3'!

@'%(%C?'%31C'@0'('&1!@)&!3'!(''=(%&C'&!$'!L'@0=3'='&;!

H! "''=(%&C'&!M#&&'&!&)!)3@%'1!@)&!3'!(''=M=)>?$!$0$!D%>?D'(O!M0B'&!%&!3'!1$%($'=#%B$'!

H! _)&$''=$!?'$!A=0$0>0(!@00=M0B'&!'&!0BC))&!B'$!%&>%3'&$'&!

!

B*'9+5*(W!_'=1$'(A=)M$%<M'&K!C'R&$!0A!?'$!9"-+5-0X4%&'-%)*#6+*,#*9:+%5-+*#&*-+5*6;!!
H! 2)&!%&O0=B'('!b:))=1>?#:'&3!M&%A00C<'c!$0$!#%$'=1$!O0=B'('!%&$'=@'&$%'1!!!

H! _'=1$'(C'1A='MM'&!%&!3=%'$)(('&!B'$!''&!C'1A='M1('%3'=!0O!B'$!3'!b('1cC=0'A!%&!''&!

M=%&CC'1A='M!

H! ?)&$''=$!?'$!A=0$0>0(!0BC))&!B'$!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!

H! -'1A='M'&!@)&!>0&O(%>$'&!'&!D0'M'&!&))=!:%&H:%&!0A(011%&C'&!!

!

I0#'+5*(W!N'=M'&!B'$!&0&H>0&$=)>$'&!'&!?'$!A=0$0>0(!@00=M0B'&!@)&!'&!0BC))&!B'$!%&>%3'&$'&;!!

H! _'$!0A1$'(('&!@)&!&0&H>0&$=)>$'&!'&J0O!''&!0BC)&C1A=0$0>0(!300=!(''=(%&C'&!B'$!1A'>%O%'M!

A=0L(''BC'3=)C;!!

H! _'$!)>?$'=?)('&!@)&!3'!)>?$'=(%CC'&3'!?#(A@=))C!'&!3'!0&3'=(%CC'&3'!L'?0'O$'!!

H! _'$!D0'M'&!&))=!0A(011%&C1C'=%>?$'!1)&>$%'1!%&!A())$1!@)&!='A='11%'@'!1$=)OB))$='C'('&;!!

!

B*7#*665*(W!1>?0=1'&!0O!@'=:%<3'='&;!!
-%<!'=&1$%C'!0@'=$='3%&C'&!M)&!''&!1>?0=1%&C!0A!D%<&!A())$1!D%<&;!.'!L'30'(%&C!3))=@)&!%1!L'D%&&%&C!

0A!?'$!C'L'#=3'K!L':#1$:0=3%&C!@)&!'%C'&!@'=)&$:00=3'(%<M?'%3!'&!?'$!@00=L'='%3'&!0A!?'=1$'(;!

T($%<3!B'$!3'!%&$'&$%'!$'!?'=1$'(('&!:)$!'=!%1!C'L'#=3;!!

X'&!(''=(%&C!3%'!)(('!L0@'&C'&0'B3'!B0C'(%<M?'3'&!&))1$!D%>?!&''=('C$K!M%'1$!3))=B''!#%$'%&3'(%<M!

@00=!''&!1>?00(!D0&3'=!_'=1$'(='>?$;!.)$!L'$'M'&$!3)$!D0n&!(''=(%&C!3'!1>?00(!D)(!@'=()$'&K!#%$!'%C'&!

M'#D';!_%<!:0=3$!3#1!&%'$!@'=:%<3'=3K!B))=!C))$!D'(On;!
2
!

X'&!))&$)(!@00=L''(3'&!@)&!?0'!3%$!%&!3'!A=)M$%<M!@)&!?'$!0&3'=:%<1!#%$:'=M$K!1$))$!0A!3'!:'L1%$'!

:::;?'=1$'(='>?$%&?'$0&3'=:%<1;&(;!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

2
!!200=!%&1A%=)$%'!'&!%&O0=B)$%'`!:::;?'=1$'(='>?$%&?'$0&3'=:%<1;&(a!!q_)&3L0'M!T(('1!0@'=!A'1$'&n!bF;!U#%C=0MK!74G4ca!!

?$$A`JJ:::;$11B)C)D%&';&(JB'3%)J744,J4GJZEE}744,}O'L=#)=%}>%=M'(1H$'C'&H#%$1(#%$%&C;A3Oa!qZ?'!U'1$0=)$%@'!I=)>$%>'1!

_)&3L00M`!^0=!Z')>?'=1K!.%1>%A(%&)=%)&1!)&3!T3B%&%1$=)$0=1n!b-;!i01$'((0!';);K!744,c!

!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!8*!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

!

!

_'=1$'(C'=%>?$!:'=M'&!D0)(1!?%'=L0@'&!L'1>?='@'&!30'!<'!&%'$!D0B))=!'@'&;!!

N'!?)&$'='&!?%'=@00=!''&!))&$)(!M)3'=1`!

H! W='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!b:))=0&3'=!A'1$'&c!%1!''&!A=0L(''B!@)&!)(('!L'$=0MM'&!

A)=$%<'&;!

-! .'!1>?00(!L%'3$!''&!@'%(%C!A'3)C0C%1>?!M(%B))$K!:))=%&!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!)(1!

0&)>>'A$)L'(!C'3=)C!:0=3$!'=@)='&;!

-! .'!1>?00(!L%'3$!A='@'&$%'@'!('1)>$%@%$'%$'&!))&K!%&!)(('!C=0'A'&;!

-! _'$!$')B!L'1$''3$!C'D)B'&(%<M!))&3)>?$!))&!''&!A='@'&$%'@'!))&A)M;!

-! .'!1>?00(='C'(1!:0=3'&!1)B'&!B'$!(''=(%&C'&!C'B))M$K!D%<&!L%<!%'3'=''&!L'M'&3!'&!:0=3'&!

&)C'(''O3;!!

-! _'$!A=%&>%A'`!q1$=)OO'&!@'=)&3'=$!C''&!C'3=)Cn!:0=3$!C'?)&$''=3;!]03=)!'=!''&!M()>?$!%1!0@'=!

C'3=)C!C))&!M()C'=!'&!))&C'M())C3'!B'$!'(M))=!%&!C'1A='M!))&!3'!?)&3!@)&!D0C'&))B3'!

?'=1$'(='>?$!@=)C'&;!!

-! .'!1>?00(!O0=B#(''=$!''&!$))M@'=3'(%&C!:))=L%<!3'!@'=)&$:00=3'(%<M?'3'&!'&!=0(('&!@)&!3'!

B'&$0=K!3'!(''=M=)>?$K!3'!Q-'=!b$'@'&1!))&3)>?$1O#&>$%0&)=%1c!'&!3'!3%='>$'#=!D%<&!

L'1>?='@'&;!

!

_'$!L0'M!qQ&!A())$1!@)&!1>?0=1'&;!_)&3L0'M!?'=1$'(='>?$!%&!?'$!0&3'=:%<1n!bF;U#%C=0M!'&!_;!/01$=%MK!

7449c!('@'=$!?'('!>0&>='$'!?)&3@)$$'&!0B!L0@'&1$))&3'!))&A)M!$'!%&$'C='='&!%&!3'!

0&3'=:%<1A=)M$%<M;!!
! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!88!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

Q/! 234''0?&6C.?I*%B!!!
!
c$-5?%56C,%-*%B!

C:#B"+#1:DE#/./#B"+&#1:DF%#

C:#-"':#12#0GH117#??+#I./+#&1":1I0&F#

A"#4./+#0?I"+#6"'?+&-11',"7./:#611'#""+#2'"&&.5"#0J""'#12#0GH117F#

!

!O&6C.?I*%B!

•! H*!=*%-!.*6C*3-A'0!%??.!$*)*.**%!'C!634''0d!%??.!6C,00*%!*%!'K5*A$%5/!

•! H*!K??I-!5**%!4*..$*!$%!)*!634''0!*%!5??-!?00**%!)*!I0?6!,$-!?06!)*!
0**.I.?34-!)??.!-'*6-*KK$%5!A''.!5**&-/!

!
•! H*!C.'=**.-!C.'=0*K*%!$%!)*!C?,J*!**.6-!J*0&!'C!-*!0'66*%/!O06!4*-!%$*-!

0,I-!A.??5!+*!4,0C!A?%!)*!0**.I.?34-!*%!?33*C-**.!+*!)$*%6!?)A$*6/!
!

•! H*!K??I-!+*!4,$6F*.I!*%!-?I*%!'C!-$+)/!
!
!

•! H*!-*0*&''%!$6!-$+)*%6!)*!0*6!$%!)*!)??.A''.!=*6-*K)*!K?%)!$%!4*-!
0'I??0/!

•! #.!F'.)-!5**%!?03'4'0!5*=.,$I-!*%!*.!F'.)-!%$*-!5*.''I-!'C!4*-!-*..*$%!
A?%!'%J*!634''0/!

!

O06!+*!A?%!)*J*!?&6C.?I*%!?&!F$0-!F$+I*%!I?%!)?-!?00**%!%?!'A*.0*5!K*-!*%!
5'*)I*,.$%5!A?%!+*!K*%-'./!
!
T$+!4*-!%$*-!%?I'K*%!A?%!)*!?&6C.?I*%!A'05-!**.6-!**%!5*6C.*I!*%!?&4?%I*0$+I!
A?%!)*!*.%6-!**%!6-.?&/!@$+!)'*%!?0-$+)!$%3$)*%-!K*0)$%5*%!??%!',)*.6/!
! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!85!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

M/!! W.'-'3'0!A''.I'K*%!A?%!*%!'K5??%!K*-!$%3$)*%-*%!

D*-!634''0I0$K??-!
N%<!:%(('&!?'$!1>?00(M(%B))$!D0!C0'3!B)M'&!3)$!'=!C''&!%&>%3'&$'&!A())$1!D#(('&!@%&3'&;!.00=!

A01%$%'@'!L'o&@(0'3%&C!@)&!?'$!1>?00(M(%B))$!D%<&!:'!A=0)>$%'OK!A='@'&$%'O!L'D%C;!

_%'=$0'!D%<&!3'!@0(C'&3'!)O1A=)M'&!C'B))M$`!

X=!:0=3$!C':'=M$!@)&#%$!?'$!#%$C)&C1A#&$!G`%D?%Y*-%"?Z<%858%Y*-+%"?ZM%K'4*-%?"4*-%2*%*#05+M!!
H!.'!(''=(%&C!B0'$!D%>?!:'(M0B!'&!@'%(%C!@0'('&;!

H!.'!))&3)>?$!:0=3$!B'$!L'C=0'$%&C!L%<!))&@)&C!@)&!3'!3)C!&))=!3'!(''=(%&C!C'=%>?$;!.'!('1!3)C!

:0=3$!B'$!''&!C=0'$!)OC'1(0$'&;!

!!X=!:0=3$!C':'=M$!@)&#%$!?'$!#%$C)&C1A#&$!7`!D?%2*#?%"7%69:"",%''-%458-%+"*?"46+M%
H!X=!D%<&!1$%($'=#%B$'1!:))=!''&!(''=(%&C!L%<!0A(0A'&3'!1A)&&%&C!$0$!D%>?D'(O!M)&!M0B'&;!

H!.'!C'@0'('&1!@)&!@'%(%C?'%3!@)&!3'!(''=(%&C'&!:0=3'&!'(M!1>?00(<))=!%&!M))=$!C'L=)>?$!B'$!3'!

2'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=;!.'!#%$1()C'&!:0=3'&!C'R@)(#''=3!'&!%&3%'&!&03%C!:0=3'&!'=!)>$%'1!

C'&0B'&!$'=!@'=3'='!0A$%B)(%1'=%&C!@)&!?'$!1>?00(M(%B))$;!

H!X=!:0=3$!C':'=M$!@)&#%$!?'$!#%$C)&C1A#&$!*`!!*%>58-%6'4*-%&*#'-+2""#$*,58?%&""#%**-%7#*++53*%6(**#%
"7%69:"",;!

H!!X=!%1!=#1$!%&!1>?00(;!

H!Q&>%3'&$'&!:0=3'&!3%='>$!0A!3'!?'=1$'(C'=%>?$'!B)&%'=!L'&)3'=3;!

!

@?-!$6!5.*%6'A*.634.$+)*%)!5*).?5!%??.!)*!?%)*.!PF??.'%)*.!C*6-*%Ra!
W='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!D'C$!?'$!)(;!_'$!C'3=)C!C))$!0@'=!3'!C='&1!@)&!:)$!)>>'A$)L'(!%1K!%&!3'!

0BC'@%&CK!%&!C=0'A'&!'&!$#11'&!B'&1'&;!!

X'&!M(%B))$!:))=%&!%&>%3'&$'&!A())$1@%&3'&!'&!C'A'1$!:0=3$K!$)1$!%'3'=''&!))&;!Q&!''&!M()1!:))=!

1$''31!%&>%3'&$'&!A())$1@%&3'&K!M#&&'&!(''=(%&C'&!'&!30>'&$'&!1()>?$0OO'=!:0=3'&;!!.%$!C'3=)C!B0'$!

3)&!00M!300=!%'3'=''&!1'=%'#1!:0=3'&!C'&0B'&;!_'$!()1$%C'!%1!3)$!@''(!C'3=)C!D%>?!%&!?'$!

@'=L0=C'&'!)O1A''($K!D03)$!?'$!B0'%(%<M!%1!0B!'=!C=''A!0A!$'!M=%<C'&;!X&!D'(O1!)(1!C='&10@'=1>?=%<3'&3!

C'3=)C!:0=3$!0AC'B'=M$K!:'$'&!0B1$)&3'=1!&%'$!)($%<3!?0'!D'!'=B''!0B!M#&&'&!C))&;!

P'3':'=M'=1K!0#3'=1!'&!B'3'(''=(%&C'&!?'LL'&!00C!@00=!3'!1%C&)('&!@)&!C='&10@'=1>?=%<3'&3!

C'3=)C;!]'!$0&'&!%&$'='11'!'&!(#%1$'='&!='1A'>$@0(!&))=!:)$!3'!(''=(%&C'&!$'!@'=$'(('&!?'LL'&;!

!
D'*!I?%!!5.*%6'A*.634.$+)*%)!5*).?5!%??.!)*!?%)*.!*.,$-!J$*%a!!
P'$!:00=3'&`!!

@'=&'3'='&K!L'()>?'(%<M!B)M'&!

1>?'(3'&K!B'$!L%<&)B'&!))&1A='M'&!

3='%C'&!

C'B'&'!L=%'O<'1!

3%C%$))(!A'1$'&!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!86!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

"%>?)B'(%<M`!!

$='MM'&!))&!M('3%&CK!3#:'&!'&!1<0=='&!

1>?0AA'&!'&!1())&!

M=)LL'&!'&!))&!?)='&!$='MM'&!

:)A'&1!C'L=#%M'&!

!

T>?$'=@0(C'&`!!

0A<)C'&!'&!)>?$'=&)!(0A'&!

%&!3'!@)(!()$'&!(0A'&K!M('B!D'$$'&!0O!=%<3'&!

0A1(#%$'&!

!

u%$1(#%$%&C`!!

3003D:%<C'&!'&!&'C'='&!

#%$1(#%$'&!@)&J$%<3'&1!bA=%@pc!O''1$<'1!

L%<!C=0'A10A3=)>?$'&!

!

E$'('&!'&!@'=&%'('&`!!

)OA)MM'&!@)&!M('3%&C1$#MM'&K!1>?00($)1K!1>?00(1A#(('&!

M(%'3'='&!0A!L0'M'&!

L)&3'&!('M!A=%MM'&K!O%'$1!L'1>?)3%C'&!

!

TOA'=1%&C`!!

3:%&C'&!0B!C'(3!0O!1A#(('&!)O!$'!C'@'&!

?'$!)O3:%&C'&!0B!%'$1!@00=!3'!A'1$'&3'!(''=(%&C!$'!30'&;!

!

Z#11'&!''&!A()C'=%<!'&!A'1$'&!(00A$!''&!@)C'!C='&1K!3%'!@00=!%'3'=!A'=100&(%<M!@'=1>?%(('&3!%1;!

Q'3'=''&!%1!C'='>?$%C3!D'(O!))&!$'!C'@'&!:)$!?%<!)(1!A()C'&!)>>'A$)L'(!L'1>?0#:$;!

!
S'5*0$+I*!''.J?I*%!A?%!5.*%6'A*.634.$+)*%)!5*).?5!%??.!)*!?%)*.!
•! X'&!@))M!C'@0'(3'!)&0&%B%$'%$!b%M!L'1$)!&%'$c`!)(1!''&!3)3'=1!D%>?!@'=(0='&!@0'($!L%&&'&!''&!C=0$'!

C=0'AK!M)&!?%<!D%>?!L'()&C=%<M'=!B)M'&!300=!''&!)&3'=!0B())C!$'!3=#MM'&;!

•! _'$!B0'$'&!1A'('&!@)&!''&!&%'$HA)11'&3'!=0(;!
•! X'&!@00=$3#='&3'!1$=%<3!0B!3'!B)>?$!%&!3'!M()1;!
•! X'&!&%'$H3'B0>=)$%1>?!(''OB%(%'#!L%&&'&!3'!1>?00(a!%'B)&3!%1!)#$0=%$)%=!'&!())$!0A!''&!0&A='$$%C'!

:%<D'!L(%<M'&!3)$!?%<!3'!L))1!%1;!

•! .'=C'(%<M'!1A)&&%&C'&!M#&&'&!0A!''&!D0&3'L0M!:0=3'&!)OC'=')C''=3;!
•! X'&!C'@0'(!@)&!%&>0BA'$'&$%'!0A!1>?00(!b1('>?$'!>%<O'=1!0O!''&!())C!&%@')#c;!
•! X'&!D:)M!C'@0'(!@)&!)#$0&0B%'!b$'!:'%&%C!D'(O1$)&3%C?'%3!'&!@'=)&$:00=3'(%<M?'%3c!0O!<#%1$!''&!

$'!1$'=M!C'@0'(!@00=!)#$0&0B%';!

•! X'&!&'C)$%'O!D'(OL''(3K!:'%&%C!'%C'&:))=3';!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!89!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

•! X'&!A=0L('B)$%1>?'!$?#%11%$#)$%'K!&'C)$%'O!@00=L''(3C'3=)C!@)&!0#3'=1J@'=D0=C'=1;!
•! _'$!C':'&3!D%<&!))&!''&!>0BB#&%>)$%'!:))=%&!C=)A<'1!B)M'&!>'&$=))(!1$))$!
!
!
G*!A$+&6C'.*%??%C?I!
_'$!V)$%0&))(!0&3'=:%<1A=0$0>0(!bqA'1$A=0$0>0(nc!1A=''M$!@)&!''&!@%<O1A0='&))&A)M;!.'D'!?0#3$!%&`!

!

.'!)(C'B'&'!@'=)&$:00=3'(%<M?'%3!@)&!3'!1>?00(!

.'!1>?00(!D0=C$!3)$!3'!B'3':'=M'=1!@0(30'&3'!%&O0=B)$%'!?'LL'&!0@'=!?'$!A'1$'&!%&!?'$!)(C'B''&!

'&!?'$!))&A)MM'&!@)&!A'1$'&;!.'!1>?00(!:'=M$!))&!''&!C0'3!L'('%3!=0&3!A'1$'&K!D03)$!3'!@'%(%C?'%3!

@)&!(''=(%&C'&!L%&&'&!3'!1>?00(!D0!0A$%B))(!B0C'(%<M!%1!:))=300=!''&!M(%B))$!0&$1$))$!:))=%&!A'1$'&!

L'1A=''ML))=!C'B))M$!M)&!:0=3'&;!T(('!B'3':'=M'=1!@)&!3'!1>?00(!@'=@#(('&!%&!?#&!C'3=)C!''&!

@00=L''(3O#&>$%'a!D%<!A'1$'&!'(M))=!&%'$!'&!D%<&!)('=$!0A!?'$!1%C&)('='&!'&!$'C'&C))&!@)&!A'1$C'3=)C;!

.00=!?'$!C'L=#%M!@)&!(''O1$%<(!:0=3$!A'1$'&!%&!('1C=0'A'&!@00=M0B'&J$'C'&C'C))&!

!

_'$!L%'3'&!@)&!1$'#&!))&!?'$!1()>?$0OO'=!

_'$!A=0L(''B!:0=3$!1'=%'#1!C'&0B'&;!!

X=!:0=3$!#%$C'D0>?$!:)$!'=!A='>%'1!C'L'#=3!%1;!

X=!:0=3$!0@'=('C3!0@'=!B0C'(%<M'!0A(011%&C'&;!

_'$!))&L%'3'&!@)&!?#(A!300=!3'!B'&$0=K!3'!%&$'=&!L'C'('%3'=K!3'!@'=$=0#:'&1A'=100&;!

_'$!))&L%'3'&!@)&!'d$'=&'!?#(AK!D0)(1!''&!:''=L))=?'%31$=)%&%&C;!

!

_'$!L%'3'&!@)&!1$'#&!))&!3'!3)3'=!

_'$!>0&O=0&$'='&!@)&!3'!<0&C'='!B'$!D%<&!C'3=)C!'&!3'!C'@0(C'&!?%'=@)&!@00=!3'!C'A'1$';!!

.'!)>?$'=(%CC'&3'!00=D)M'&!L0@'&!$)O'(!A=0L'='&!$'!M=%<C'&;!

N%<D'&!0A!?'$!C'L='M!))&!%&@0'('&3!@'=B0C'&!3)$!D%>?$L))=!:0=3$!%&!?'$!C'3=)C;!

_'$!))&L%'3'&!@)&!?#(A!b3'1&0031!@'=A(%>?$c!300=!3'!B'&$0=K!%&$'=&L'C'('%3'=J$')B('%3'=K!3'!

@'=$=0#:'&1A'=100&;!

_'$!))&L%'3'&!@)&!'d$'=&'!?#(AK!D0)(1!''&!>#=1#1!10>%)('!@))=3%C?'%31$=)%&%&C!

!

_'$!L'$='MM'&!@)&!3'!B%33'&C=0'A!L%<!?'$!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!&))=!)&3'='&!

.'!B'&$0=!L'1A=''M$!B'$!3'!M()1!?'$!A'1$'&!'&!L'&0'B$!3'!=0(!@)&!)(('!(''=(%&C'&!'&!3%'!@)&!3'!

1>?00(!?%'=%&;!X=!:0=3$!C'1A=0M'&!0@'=!B0C'(%<M'!0A(011%&C'&!'&!:)$!3'!M()1!M)&!L%<3=)C'&!))&!''&!

@'=L'$'=%&C!@)&!3'!1%$#)$%';!.'!B'&$0=!M0B$!?%'=!%&!3'!$0'M0B1$!0A!$'=#C;!

!

!

_'$!L%'3'&!@)&!1$'#&!))&!3'!0#3'=1!

/#3'=1!3%'!D%>?!D0=C'&!B)M'&!0@'=!A'1$'&!:0=3'&!1'=%'#1!C'&0B'&;!

.'!1>?00(!:'=M$!1)B'&!B'$!3'!0#3'=1!0B!?'$!A'1$'&!))&!$'!A)MM'&;!

.'!1>?00(!C''O$!)3@%'D'&!))&!3'!0#3'=1!%&!?'$!0BC))&!B'$!?#&!C'A'1$'!0O!A'1$'&3'!M%&3;!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!8+!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

.'!1>?00(!@'=:%<1$!3'!0#3'=1!D0!&03%C!&))=!3'1M#&3%C'!?#(A@'=('&'=1;!

.'!0#3'=1!@)&!(''=(%&C'&!3%'!C'A'1$!:0=3'&K!M#&&'&!'=!B0'%$'!B''!?'LL'&K!3)$!?#&!M%&3!))&!

D%>?D'(O!D0#!B0'$'&!:'=M'&;!_#&!M%&3!:0=3$!C'A'1$!'&!3)$!B0'$!C':00&!1$0AA'&;!.)$!M(0A$K!?'$!

A'1$'&!B0'$!1$0AA'&;!X'&!C'A'1$!M%&3!:%(!D%>?!'>?$'=!&%'$!)((''&!@'%(%C!@0'('&!0A!1>?00(a!?'$!:%(!00M!

C')>>'A$''=3!:0=3'&;!_'$!@'=()&C$!'=&))=!0B!D%>?!A='$$%C!'&!D'(O@'=D'M'=3!$'!@0'('&;!.))=!M)&!

L'C'('%3%&C!0O!''&!10>%)('!@))=3%C?'%31$=)%&%&C!))&!L%<3=)C'&;!

!

.'!F#$$'=!0&3'=1>?=%<O$!?'$!L'()&C!@)&!3'!5!1A0='&K!B))=!:%(!?'$!L='3'=!$='MM'&!'&!C))$!3))=0B!#%$!

@)&!''&!A=0$0>0(!10>%)('!@'%(%C?'%3!b@00=M0B'&!@)&!'&!0BC))&!B'$!%&>%3'&$'&!%&!L='3'='!D%&c;!

!

!
!
!
!
!
!
W.'-'3'0!C.'?3-$*&!'K5??%!K*-!$%3$)*%-*%!!
!
E$)A!4!

"''=(%&C'&!'&!B'3':'=M'=1!3=)C'&!D0=C!@00=!''&!O%<&'!:'=M1O''=!%&!3'!1>?00(!'=!%1!))&3)>?$!@00=!

'(M))=K!3'!@'%(%C?'%3!:0=3$!C'C)=)&3''=3!'&!'=!%1!1A=)M'!@)&!''&!C'D)B'&(%<M'!1$)=$!'&!)O1(#%$%&C!@)&!

3'!b('1c3)C!

!!

E$)A!G!

.00=!3'!B'&$0=!:0=3$!C'o&@'&$)=%1''=3!0O!(''=(%&C'&!A=0L('B'&!?'LL'&!B'$!)C='11%'H='C#()$%'!0O!

C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C;!.%$!:0=3$!))&!3'!(''=(%&C!D'(O!'&!))&!3'!0#3'=1!C'@=))C3;!

N)&&''=!?%'=!1A=)M'!@)&!L(%<M$!$'!D%<&!:0=3'&!(''=(%&C!'&!0#3'=1!#%$C'&03%C3!@00=!''&!@0(C'&3!

C'1A='M!B'$!B'&$0=!'&!%&$'=&!L'C'('%3'=!b1$)A!8c;!

N)&&''=!''&!(''=(%&C!bD'(Oc1)L0$'='&3!C'3=)C!@'=$00&3!:0=3$!'=!300=!3'!B'&$0=!B'$!3'!(''=(%&C!''&!

V/VHC'3=)C!>0&$=)>$!0AC'1$'(3;!

!

E$)A!7!

.'!1>?00(='C'(1!:0=3'&!))&!)(('!(''=(%&C'&!bB''=3'='!B)('&c!#%$C'('C3;!

!

E$)A!*!

N)&&''=!''&!(''=(%&C!D0&3'=!3)$!3'D'!L'M'&3!%1!B'$!'1>)()$%'1K!L(%<M$!%&!3'!1>?00(A'=%03'!

C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!$'!@'=$0&'&K!C))$!3'D'!(''=(%&C!B''!%&!?'$!@'=@0(C!@)&!?'$!A=0$0>0(!'&!

D)(!%;0;B;!0#3'=1!'&!B'&$0=!''&!%&3%@%3#''(!A=0$0>0(!C'B))M$!:0=3'&;!-%<!bD'(Oc!1)L0$'='&3!C'3=)C!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!8,!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

M)&!%&!''=1$'!%&1$)&$%'!00M!C'M0D'&!:0=3'&!300=!(''=(%&C!'&!B'&$0=!?'$!V/VHC'3=)C!>0&$=)>$!0A!$'!

B)M'&;!

!

E$)A!8!

X=!@%&3$!''&!C'1A='M!A())$1!0B!''&!%&3%@%3#''(!A=0$0>0(!$'!B)M'&!B'$!0#3'=1K!3'!(''=(%&CK!3'!B'&$0=!

'&!3'!%&$'=&!L'C'('%3'=K!:))=%&!3'!@0(C'&3'!D)M'&!L'1A=0M'&!:0=3'&`!

H! 20'($!3'!(''=(%&C!))&M0B'&!:)&&''=!3'!1A)&&%&C!0A(00A$!B'$!B0C'(%<M'!C'@0(C'&!@)&!

)C='11%'!0O!)&3'=!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)Cx!

H! N))=))&!B'=M$!3'!(''=(%&C!3)$x!

H! N)$!D%'&!3'!0#3'=1!))&!3'!(''=(%&C!)(1!3'!1A)&&%&C!$0'&''B$x!

X=!:0=3$!''&!(%<1$<'!B'$!1%C&))(!1hBA$0B'&!0AC'B))M$;!

H! 2'=@0(C'&1!:0=3$!))&!3'!(''=(%&C!C'@=))C3!:)$!?%<JD%<!&03%C!?''O$!0B!3'!1A)&&%&C!0B())C!$'!

M=%<C'&;!

H! X=!:0=3$!))&!0#3'=1!C'@=))C3!:)$!?#&!'=@)=%&C'&!D%<&!B'$!?'$!?)&$'='&!@)&!3'!0A(0A'&3'!

1A)&&%&C!@)&!?#&!M%&3;!

X=!:0=3$!''&!(%<1$<'!C'B))M$!B'$!30!'&!30&n$1!!L%<!0A(0A'&3'!1A)&&%&C;!

H! E0B1!%1!?'$!0A1$'(('&!@)&!''&!V/VHC'3=)C!>0&$=)>$!B'$!3'!(''=(%&C!''&!@0(30'&3'!

B))$='C'(;!.%$!B0'$!%;0;B;!(''=(%&C!'&!0#3'=1!@)1$C'1$'(3!:0=3'&;!

H! P'$!3'!(''=(%&C!'&!0#3'=1!:0=3$!L'1A=0M'&!:)$!)>>'A$)L'(!%1!))&!L'C='&D'&3!C'3=)C!&))=!

3'!(''=(%&C!@)&#%$!(''=M=)>?$J1>?00(!#%$;!bL%<@00=L''(3`!@)1$A)MM'&K!:))=K!?0'!B)C!3'!(''=(%&C!

#%$!3'!M()1!@'=:%<3'=3!:0=3'&c;!X=!:0=3$!)OC'1A=0M'&!3)$!0#3'=1!C'o&O0=B''=3!:0=3'&!'&!0A!

:'(M'!:%<D';!

H! 2)&!L0@'&1$))&3'!:0=3$!''&!%&3%@%3#''(!A=0$0>0(!C'B))M$K!:)$!3'!B'&$0=K!(''=(%&C!'&!

0#3'=1!0&3'=$'M'&'&;!.%$!A=0$0>0(!C))$!%&!3'!C=0'A1B)A;!i0(('C)n1!:0=3'&!C'o&O0=B''=3!

0@'=!?'$!L'1$))&!@)&!?'$!A=0$0>0(;!

!

!

!
W.'-'3'0!.*?3-$*&!'K5??%!K*-!$%3$)*%-*%!
!

!'+%+*%$"*-%Y58%"-&*#2'9:+6%3#*-6"&*#69:#58$*-$%3*$#'3%+58$*-6%$*%,*6[%
%
E$)A!G!

"''=(%&C!>0==%C'='&H))&1A='M'&K!#%$('CC'&!:))=0B!C'3=)C!%&!3'!M()1!&%'$!M)&K!3#1!0A?0#3'&!0O!!

M()1!@'=()$'&;!N'=M$!3%$!3)&!%1!3'!1%$#)$%'!&))=!$'@='3'&?'%3!)OC'1(0$'&;!-#%$'&!3'!('1!D)(!''&!!

?'=1$'(C'1A='M!B'$!3'!(''=(%&C!!A())$1@%&3'&;!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!54!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

E$)A!7!

N)&&''=!3'!(''=(%&C!300=C))$K!:0=3$!3'!(''=(%&C!@'=D0>?$!0B!3'!M()1!$'!@'=()$'&!'&!D%>?!$'!B'(3'&!

-%<!3'!3%='>$'#=;!-%<!3'!B'&$0=!D)(!0A!M0=$'!$'=B%<&!''&!?'=1$'(C'1A='M!A())$1!@%&3'&;!

!

E$)A!*!

N)&&''=!3'!(''=(%&C!3'!M()1!@'=())$K!:0=3$!&)!3'!('1!))&!3'!(''=(%&C!B''C'3''(3!3)$!0#3'=1!!

%&C'(%>?$!:0=3'&!'&!3)$!(''=(%&C!'&!0#3'=1!@00=!''&!A=0$0>0(!C'1A='M!D#(('&!:0=3'&!#%$C'&03%C3;!

!

E$)A!8!

N)&&''=!3'!(''=(%&C!3'!M()1!&%'$!@'=())$b?%<JD%<!:%(!&%'$!C))&K!0&3)&M1!?'=?))(3'(%<M!@'=D0'Mc!'&!'=!%1!!

&0C!C''&!%&3%@%3#''(!A=0$0>0(K!!]%<&!'=!0A!3)$!B0B'&$!$:''!B0C'(%<M?'3'&`!!

G;! .'!(''=(%&C!:0=3$!@)&)O!3)$!B0B'&$!@0(('3%C!C'&'C''=3;!

7;! .'!M()1!@'=())$!?'$!(0M))(!'&!())$!3'!(''=(%&C!)((''&!)>?$'=;!

Q&!L'%3'!C'@)(('&!:0=3'&!0#3'=1!0A!3'!?00C$'!C'1$'(3!'&!1)B'&!B'$!(''=(%&C!#%$C'&03%C3!@00=!''&!!

C'1A='M!0B!''&!%&3%@%3#''(!A=0$0>0(!@)1$!$'!1$'(('&;!N)&&''=!''&!(''=(%&C!'>?$'=!&%'$!B''=!#%$!D%<&!!

C'3=)C!$'!?)('&!%1!3)$!#%$!3'!1%$#)$%'!:'CC))&!&%'$!B''=!M)&K!%1!3#%3'(%<M!3)$!'=!>0&1't#'&$%'1!D#(('&!

@0(C'&;!

!

!'+%+*%$"*-%Y58%"-&*#2'9:+6%3#*-6"&*#69:#58$*-$%3*$#'3%Y05+*-%$*%,*6%"4%G7'0>*6H%
!

E$)A!G!

-'$=0MM'&!(''=(%&C!:0=3$!@'=D0>?$!&))=!''&!)A)=$'!=#%B$'!$'!C))&!'&!=#1$%C!$'!:0=3'&;!

!

E$)A!7!

T(1!3'!(''=(%&C!=#1$%C!%1!@%&3$!'=!''&!?'=1$'(C'1A='M!A())$1!0@'=!?'$!C'L'#=3';!.'!(''=M=)>?$!'&!

(''=(%&C!L'1(%11'&!0@'=!:'(!0O!C''&!>0&1't#'&$%'1;!/#3'=1!:0=3'&!0A!3'!?00C$'!C'1$'(3!:)&&''=!'=!

:'(!>0&1't#'&$%'1!&03%C!D%<&!'&!3)&!:0=3$!'=!%&!0@'=('C!B'$!0#3'=1!'@'&$#''(!''&!%&3%@%3#''(!

A=0$0>0(!C'B))M$;!

!

%
=''+6+*%6+'7%5-%',,*%3*&',,*-W%
N)&&''=!3'!(''=(%&C!&%'$!=#1$%C!M)&!:0=3'&!L%&&'&!3'!1>?00(!'&!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!L(%<O$!!

@'=$0&'&K!:0=3'&!0#3'=1!@'=D0>?$!(''=(%&C!@)&!1>?00(!0A!$'!?)('&;!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!5G!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

!
!
!
!
!

_'$!?%'=L0@'&!:''=C'C'@'&!1$)AA'&A()&!%1!''&!)(C'B'&'!('%3=))3a!)(1!''&!%&$'=@'&$%'!1#>>'1!?''O$K!

M#&&'&!@'=@0(C1$)AA'&!)>?$'=:'C'!L(%<@'&;!_'$!%&!?'$!1$)AA'&A()&!C'&0'B3'!$=)<'>$!L%<!))&?0#3'&3!

C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3)C!%1!C''&!)#$0B)$%1B'a!A'=!(''=(%&C!:0=3$!L'M'M'&!:'(M'!B))$='C'('&!?'$!

B''1$!A)11'&3!D%<&;!!
!
!
[/! G*!??%)?34-!&,%3-$'%?.$6!*%!4*-!0**.3*%-.,K!
!
Q'3'='!(0>)$%'!@)&!3'!1>?00(!?''O$!''&!))&3)>?$!O#&>$%0&)=%1;!.'!))&3)>?$!O#&>$%0&)=%1!%1!3%'C'&'!

3%'!3'!10>%)('!@'%(%C?'%3!0A!3'!1>?00(!%&!3'!C)$'&!?0#3$!'&!B'3'!D0=C3=))C$!@00=!?)&3?)@%&C!'&J0O!

@'=L'$'=%&C!?%'=@)&;!.%$!30'$!3'!))&3)>?$!O#&>$%0&)=%1!300=`!

H! 3'!='1#($)$'&!@)&!3'!Ei/"!'&!@'%(%C?'%31$?'=B0B'$'=!%&!M))=$!$'!L='&C'&!'&!$'!L'1A='M'&!%&!

?'$!$')B;!

H! Q&3%'&!&03%C!0;C;@;!3'!C'B'$'&!='1#($)$'&!@00=1$'(('&!$'!30'&!$'=!@'=L'$'=%&C!@)&!?'$!

1>?00(M(%B))$!B;L;$;!3'!10>%)('!@'%(%C?'%3;!

H! B'&$0='&!'&!3'!?'=1$'(C'1A='M1@0'=3'=!$'!0&3'=1$'#&'&!%&!3'!$'!B)M'&!1$)AA'&!$'=!@00=M0B%&C!

@)&!'&!%&!0BC))&!B'$!%&>%3'&$'&!

H! T)&1A=''MA#&$!$'!D%<&!0@'=!10>%)('!@'%(%C?'%3!@00=!>0(('C)n1!'&!(''=(%&C'&!

H! ?'$!L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3!<))=(%<M1!B'$!L'$=0MM'&'&!'@)(#'='&!'&!%&3%'&!&03%C!L%<1$'(('&;!

H! D0=C!$'!3=)C'&!@00=!?'$!#%$0'O'&'&!@)&!3'!=0(!@)&!3'!))&3)>?$!O#&>$%0&)=%1!L%<!%&>%3'&$'&!!

.'D'!=0(!?0#3$!%&`!

•! D%<!0&3'=1$'#&$!:))=!&03%C!B'&$0='&!$%<3'&1!3'!@'=1>?%(('&3'!O)1'&!%&!?'$!A=0>'1!!
•! D%<!L%'3$!0A!@=%<:%((%C'!L)1%1!%&3%@%3#'('!L'C'('%3%&C!))&!3'!3)3'=!'&!?'$!1()>?$0OO'=;!
•! D%<!@'=:%<1$!%&3%'&!&03%C!&))=!''&!'d$'=&'!10>%))(H'B0$%0&'('!$=)%&%&C;!
•! D%<!M)&!:))=!&03%C!''&!%&L='&C!?'LL'&!$%<3'&1!3'!B'&$0=('11'&;!

.'!))&3)>?$O#&>$%0&)=%1!=%>?$!D%>?!3#1!1A'>%O%'M!0A!3'!10>%)('!@'%(%C?'%3!L%&&'&!3'!1>?00(;!.'!!

))&3)>?$!O#&>$%0&)=%1!?''O$!''&!)&3'='!O#&>$%'!3)&!3'!@'=$=0#:'&1!A'=100&;!.'!!

@'=$=0#:'&1A'=100&!L%&&'&!3'!1>?00(!%1!3'!>00=3%&'='&3!(''=M=)>?$K!:))=!B'(3%&C'&!@)&!0&?'#1'!!

L'<'C'&%&C'&!'&!B0C'(%<M!B%1?)&3'(%&CK!B%1L=#%MK!1'M1#'('!%&$%B%3)$%'!%&!@'=$=0#:'&!!

C'B'(3!M)&!:0=3'&;!.'!L'1>?=%<@%&C!@)&!3'!$)M'&!@)&!3'!@'=$=0#:'&1A'=100&!D%<&!$'=#C!$'!@%&3'&!!

%&!?'$!L'('%31A()&!1'M1#)(%$'%$;!

!

Q&!3'!1>?00(!%1!''&!1$%($'=#%B$';!"''=(%&C'&!M#&&'&!0A!3'D'!A('M!$0$!D%>?D'(O!M0B'&!'&!=#1$%C!'&!D!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!57!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

D'(O1$)&3%C!:'=M'&;!"''=(%&C'&!B0C'&!&))=!3'!1$%($'=#%B$'!:)&&''=!3'!(''=M=)>?$!3'!(''=(%&C!&))=!!

3'D'!=#%B$'!1$##=$;!!

.'!='3'&'&!?%'=@00=!M#&&'&!D%<&`!

! H!3'!(''=(%&C!%1!0@'=L'()1$!'&!B0'$!$0$!D%>?D'(O!M0B'&;!

! H!3'!(''=(%&C!?''O$!''&!A('M!&03%C!:))=!?%<JD%<!=#1$%C!M)&!:'=M'&!

! H!'=!?''O$!''&!%&>%3'&$!A())$1C'@0&3'&!B'$!''&!)&3'='!(''=(%&CJ30>'&$;!X=!@0(C$!''&!C'1A='M;!

H!3'!(''=(%&C!?''O$!''&!('1##=!D'(O1$)&3%C!:'=M'&!'&!?''O$!$0'1$'BB%&C!0B!%&!3'!1$%($'=#%B$'!

$'!:'=M'&;;!

!!

!
^/! S*0)$%5!A?%!$%3$)*%-*%!

!
Q&>%3'&$'&!B0'$'&!)($%<3!C'B'(3!:0=3'&!))&!0#3'=1!'&!%&!?'$!(''=(%&C'&3011%'=;!.'!(''=M=)>?$!0O!

)&3'='!B'3':'=M'=!3%'!L%<!?'$!1>?00(1'!%&>%3'&$!))&:'D%C!:)1!30'$!3'!B'(3%&C!;!/&3'=1$))&3!

O0=B#(%'=!:0=3$!C'L=#%M$!@00=!3'!B'(3%&C!;!

!
! ! ! ! ! !

T*634.$+A$%5!*%!?&4?%)*0$%5!$%3$)*%-!
G*!0**.I.?34-!6-*0-!)*!
A.?5*%!*%!A,0-!)$-!
&'.K,0$*.!$%/!

!

# !

N)&&''=!%1!?'$!%&>%3'&$!

C'L'#=3x!

!

N))=!%1!?'$!C'L'#=3x! !

N%'!:)1!'=L%<x! !

N)$!C'L'#=3'!'=x! !

N)$!3''3!3'!)&3'=x! !

N)$!:%(!<'!3)$!'=!&#!

C'L'#=$x!

!

! !

@?-!4**&-!)*!0**.0$%5!
5*)??%a!

!

K?+:'%.0"+## \**(%Y*69:#58&5-3J''-&0,,5-3%
!!!!!3'!M()1!#%$C'(0A'&! !

! %'$1!C'D'C3K!&)B'(%<M!

\\;!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!5*!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

! \\!C'3#:3K!C'1()C'&K!

C'1>?0A$!

!

! %'$1!M)A0$C'B))M$K!

&)B'(%<M!\!

!

! %'B)&3!#%$C'1>?0(3'&! !

! %'B)&3!C'A'1$! !

! N)$!D%<&!3'!C'@0(C'&!

@)&!3%$!C'3=)C!

!

! ! !

@?-!5*=*,.)*!*.!)??.%?a! ]%<&!3'!0#3'=1!%&C'(%>?$x! Q1!3'!B'&$0=!

%&C'(%>?$x!

X@$;!)&3'='!

1$)AA'&!

!
!
!
!

! ! !

16!4*-!$%3$)*%-!
,$-*$%)*0$+I!'C5*0'6-a!

]%<&!)(('!L'$=0MM'&'&!

%&C'(%>?$x!

!  

!
!
!
!

! ! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!58!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

T$+0?5*!9!
!

_'=1$'(='>?$!@=)C'&!!

N)&&''=!'=!''&!%&>%3'&$!?''O$!A())$1!C'@0&3'&!%1!?'$!@)&!L'()&C!D0!1&'(!B0C'(%<M!B'$!3)3'=!'&!

1()>?$0OO'=!''&!?'=1$'(C'=%>?$!C'1A='M!$'!@0'='&;!/&3'=1$))&3'!@=)C'&!D%<&!3))=!?'$!?#(AB%33'(!L%<;!

/A!3'!F#$$'=!M)&!3'!B'&$0=!D'(O!3'D'!C'1A='MM'&!@0'='&;!

!
_XUEZX"UXi_Z2UTWXV!

.'D'!@=)C'&!M#&&'&!<0#!?'(A'&!:)&&''=!<'!

1>?)3'!0O!()1$!?'L$!0&3'=@0&3'&!@)&!?'$!

C'3=)C!@)&!''&!)&3'=;!

T(1!<%<!:0=3$!))&C'1A=0M'&!0A!<'!C'3=)CK!

M#&&'&!3'D'!@=)C'&!<'!?'(A'&!?'$!A=0L(''B!0A!

''&!C0'3'!B)&%'=!0A!$'!(011'&!

N)$!%1!'=!A='>%'1!C'L'#=3x! N)$!%1!'=!A='>%'1!C'L'#=3x!

N)$!3)>?$!<'!$0'&!?'$!C'L'#=3'x! N)$!3)>?$!<'!$0'&!?'$!C'L'#=3'x!

_0'!3'&M!<'!'=!&#!0@'=x! _0'!3'&M!<'!'=!&#!0@'=x!

N)$!D%<&!3'!C'@0(C'&!@00=!<0#!'&!)&3'='&x! N%'!?'LL'&!1>?)3'!0AC'(0A'&!300=!:)$!<%<!?'L$!

C'3))&x!

N)$!%1!'=!&03%C!0B!3)$!$'!?'=1$'(('&x! N)$!B0'$!'=!C'L'#='&!0B!3)$!$'!?'=1$'(('&x!

!
!

!

!
-=0&J%&1A%=)$%'`!qQ&!A())$1!@)&!1>?0=1'&n;!F)&!U#%C=0M!'&!_)&1!/01$=%MK!74G7!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!55!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

T$+0?5*!7!
!

D*-!]E]ee//5*).?5!3'%-.?3-!
! !

]E]!eeeeeee5*).?5!3'%-.?3-!A?%!
]??Keeeeeeeeeeeeeeee/!

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
9/! G*!A*.I0?.$%5B!

C+#,"#2"'.1,"#6?+LLLLLLLLLLFF&1&LLLLLLLLFLFLLLL!
>?7#.:#6175"+,#5",'?5#M-"7N+."&O#7?&"+#4."+#M.+6%77"+OF#

!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!

7/! G*!?34-*.0$55*%)*!.*)*%!A''.!4*-!5*).?5!PC+6%77"+OB!
!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!

Q/! W.*A*%-$*!
EK!-*!A''.I'K*%!)?-!$I!K*!%$*-!??%!4*-!3'%-.?3-!I?%!4',)*%!.'*C!$I!!
'C!)*!A'05*%)*!K?%$*.!4,0C!$%!
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee//!

!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
!

M/! 1I!A.??5!!)??.=$+!4,0C!A?%!
]?K*%B!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee//!

!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
!

[! 2?%3-$*!
O06!$I!)$-!3'%-.?3-!%$*-!%?I'K!J?0!$I!P$%A,00*%!-*5*%C.*6-?-$*!$%!'A*.0*5!K*-!)*!K*%-'.!
A?6-!-*!6-*00*%R!

!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
!
^! O0),6!'C5*K??I-B! ! ! ! D?%)-*I*%$%5! ! !
! OII''.)!K*%-'.!

OII''.)!'%)*.6-*,%*.6! ! ! G?-,Keeeeeeeeee//!
!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!56!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

T$+0?5*!Q!
1%)$A$),**0!C.'-'3'0!
!
]??K!0**.0$%5B!
234''0+??.B!
\0?6!B!
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff!
O06!$I!5*6C?%%*%!=*%!B!
!
;!F'.)!$I!).,I!*%!5?!$I!A**0!C.?-*%!!
;!F'.)!$I!'%.,6-$5!
;!I.$+5!$I!4*-!F?.K!*%!F'.)!$I!.'')!
;!-.*I!$I!K*!-*.,5!
;!F'.)!$I!=''6!P*%!I$+I!$I!=''6R!
;!?%)*.6d!%?K*0$+Ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!
!
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff!!
O06!$I!5*6C?%%*%!=*%!4*0C-!4*-!K$+B!
!
;!?06!$I!$%!)*!I0?6!K*-!.,6-!5*0?-*%!F'.)!
;!?06!$I!**%!]E];5*).?5;!3'%-.?3-!4*=!?&5*60'-*%!
;!?06!$I!*A*%!%??.!)*!5?%5!I?%!
;!?06!$I!*A*%!%??.!)*!-'$0*-!I?%!*%!F?-*.!5?!).$%I*%!
;!?06!$I!*A*%!%??.!=,$-*%!I?%!
;!?06!$I!K*!*A*%!K'*!I?%!K?I*%!P4?.)!.*%%*%!=,$-*%d!='I6*%R!
;!?06!$I!$*-6!.,6-$56!K?5!)'*%d!J'?06!-*I*%*%d!634.$+A*%d!0*J*%!
;?%)*.6!%?K*0$+Ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee//!
!
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff!
O06!$I!%$*-!K**.!.,6-$5!I?%!F'.)*%!*%!$I!)??.)''.!6-'.*%)!*%!*%5!=*%!A''.!K$+%!
K*)*0**.0$%5*%d!K?5!*%!F$0!$I!'C!)*!A'05*%)*!K?%$*.!,$-!)*!I0?6!A*.F$+)*.)!F'.)*%B!
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee/eeeeeeeeee//
S$+%!',)*.6!*%!$I!5*A*%!-'*6-*KK$%5!'K!)$-!634''0+??.!4*-!C.'-'3'0!-*!5*=.,$I*%!F?%%**.!
)?-!%')$5!$6/!
G?-,KBeeeeeeeeeeeeeee!
D?%)-*I*%$%5!0**.0$%5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!4?%)-*I*%$%5!',)*.!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!4?%)-*I*%$%5!K*%-'.!!
!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!59!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!
!
T$+0?5*!Q!;!T*0*$)6C0?%!6*I6,?0$-*$-!!
!

! !
P))=$!74G6!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!

P))=$!74G6

!

!!! !! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!5+!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

"##$%##$&!
!

200=!#!(%C$!?'$!L'('%31A()&!E'M1#)(%$'%$!q"'O!%&!3'!"%'O3'n;!_'$!L'$='O$!?%'=L%<!''&!$:''('3%C!

L'('%3;!N'!L'1A='M'&!%&!3%$!L'('%31A()&!0&D'!@%1%'!'&!1$)&3A#&$'&!=0&30B!('11'&!0@'=!

1'M1#)(%$'%$!'&!:'!L'?)&3'('&!00M!0&D'!@%1%'!'&!1$)&3A#&$'&!0@'=!3'!))&A)M!@)&!1'M1#'('!

%&$%B%3)$%'K!)C='11%'!'&!C':'(3;!Q&!3'!T=L0H:'$!%1!1%&31!G!0M$0L'=!G,,8!3'!L'A)(%&C!

0AC'&0B'&K!3)$!3'!:'=MC'@'=!@'=A(%>?$!%1!0B!:'=M&'B'=1!D0!@''(!B0C'(%<M!$'!L'1>?'=B'&!

$'C'&!3'!C'@0(C'&!@)&!L0@'&C'&0'B3'!@0=B'&!@)&!0&C':'&1$!C'3=)C;!E'M1#'('!

%&$%B%3)$%'K!)C='11%'!'&!C':'(3!30'$!D%>?!@00=!D0:'(!$#11'&!(''=(%&C'&!'&!30>'&$'&!)(1!

$#11'&!30>'&$'&!0&3'=(%&C;!Q&!3%$!L'('%31A()&!$='O$!#!))&!?0'!:%<!?)&3'('&!:)&&''=!3%$!$'=!

1A=)M'!%1;!!

! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!5,!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

'()#*&!
G;! "'1!%&!3'!"%'O3'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!64!

G;G;! 2%1%'!1'M1#)(%$'%$!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!64!

G;7;! /&D'!1$)&3A#&$'&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!6G!

G;*;! Q&@#((%&C!@)&!0&1!L'('%3!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!67!

G;8;! i0BA'$'&$%'1!30>'&$'&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!6*!

G;5;! X&!?0'!&#!@'=3'=x!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!6*!

7;! "'O!%&!3'!(%'O3'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!68!

!!!!!7;G;! N)$!%1!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)Cx!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!68!

!!!!!7;G;G;! Q1!E'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!?'$D'(O3'!)(1!1'M1#''(!B%1L=#%Mx!;;;!65!

!7;7;! N)$!M)&!3'!1>?00(!30'&!0B!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!$'!!!

@00=M0B'&x!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!69!

7;7;G;! N)$!B0'$!''&!(''=M=)>?$!30'&!)(1!''&!(''=(%&C!0@'=!3'!C='&1!C))$x!;;;;;;;;;;;;;!69!

7;7;7;! [)&!''&!"''=M=)>?$!C'?'%B?0#3%&C!L'(0@'&x!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!69!

7;*;! N)$!$'!30'&!L%<!@'=B0'3'&1x!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!6+!

7;8;!P'(3>03'!_#%1'(%<M!C':'(3!'&!M%&3'=B%1?)&3'(%&C!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!94!

7;5;! E0>%)(!P'3%)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!97!

-%<()C'&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#..'.g!T''IK?.I!%'-!)*&$%*)/!

-%<()C'!Q!P0C'(%<M'!1%C&)('&!@00=!1'M1#''(!B%1L=#%M!@)&!<0&C'='&!bG*HG+!<))=c!;;;;;;;;;;;;;;;!9*!

-%<()C'!7!!_'$!2()CC'&1h1$''B!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!96!

-%<()C'!*!-)1%1B03'(!1$)AA'&A()&!B'(3>03'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9+!

-%<()C'!8!!P)$=%d!U#$C'=1!E$%>?$%&C!G7HG5!<)=%C'!'&!G5!<))=!'&!0#3'=!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9+!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!64!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

+,!-./!'(!&.!-'.0&.!

Q&!3%$!3''(!$='O$!#!0&D'!@%1%'!'&!1$)&3A#&$'&!))&!=0&30B!3'!('11'&!:))=L%<!1'M1#)(%$'%$!''&!

$?'B)!@0=B$;!Q&!0&1!0&3'=:%<1>#==%>#(#B!:0=3$!1'M1#)(%$'%$!L%<!3%@'=1'!@)MM'&!L'?)&3'(3!'&!

)(1!$?'B)!C'L=#%M$;!.))=&))1$!?'LL'&!:%<!00M!<))=(%<M1'!'@'&'B'&$'&!3%'!))&1(#%$'&!L%<!3%$!

0&3'=:'=A;!

!

+,+,! "1213!234256718318!

!

!*%25,,*-%**-%69:"",%>58-%$5*%,**#,5-3*-%**-%7"65+5*&*%?58?%"7%6*?60',5+*5+%3**(+<%2**#Y''#%
4''?+%*-%2''#$*-%*-%-"#4*-%Y58Y#*-3+<%>"$'+%>58%G,'+*#H%&*#'-+2""#$*%?*0>*-%4'?*-%5-%
#*,'+5*6%*-%6*?60',5+*5+M%

!

/&3'=!q@'=)&$:00=3n!@'=1$))&!:%<`!

•! 2'%(%Ca!

•! ='M'&%&C!?0#3'&!B'$!C='&D'&!@)&!3'!)&3'=a!

•! '%C'&!M'#D'!%&!@=%<?'%3a!

•! ='>?$'&!@)&!?'$!M%&3`!1'M1#'('!@00=$A()&$%&C!'&!M'#D'!@)&!''&!A)=$&'=a!

•! ='1A'>$a!

•! C'(%<M:))=3%C?'%3a!

•! A='$$%C!'&!C':'&1$!>0&$)>$a!

•! @00=M0B'&!@)&!C='&10@'=1>?=%<3%&C;!

V))1$!0&D'!'%C'&!@%1%'!D%<&!:%<!00M!@'=A(%>?$!$'!@0(30'&!))&!3'!M'=&30'('&!3%'!0A!D%<&!

C'1$'(3!@)&#%$!?'$!P%&%1$'=%'!@)&!/&3'=:%<1`!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!6G!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

~! \*.%)'*0!MQ!A''.!'%)*.F$+6!
.'!(''=(%&C!(''=$!0@'=!0@'=''&M0B1$'&K!@'=1>?%(('&!'&!@'=)&3'=%&C'&!%&!>#($##=!'&!

('@'&1L'1>?0#:%&C!%&!V'3'=()&3K!(''=$!'%C'&!'&!)&3'=B)&1!(''O:%<D'!3))=B''!%&!

@'=L)&3!$'!L='&C'&K!(''=$!3'!L'$'M'&%1!@00=!3'!1)B'&('@%&C!$'!D%'&!@)&!='1A'>$!

@00=!'(M))=1!0A@)$$%&C'&!'&!(''O:%<D'&K!'&!(''=$!='1A'>$@0(!0B!$'!C))&!B'$!

1'M1#)(%$'%$!'&!B'$!3%@'=1%$'%$!L%&&'&!3'!1)B'&('@%&CK!:))=0&3'=!1'M1#'('!

3%@'=1%$'%$;!

!!

+,9,! #:;3!286:<=5:83:!

/&D'!1$)&3A#&$'&!D%<&!B'3'!$0$!1$)&3!C'M0B'&!300=!3'!1'M1#'('!='>?$'&;!Q&$'=&)$%0&))(!

D%<&!1'M1#'('!'&!='A=03#>$%'@'!='>?$'&!@)1$C'('C3!%&!@'=3=)C'&!3%'!300=!3'!B''1$'!()&3'&!

D%<&!0&3'=$'M'&3;!.'D'!='>?$'&!1(#%$'&!))&!L%<!3'!O#&3)B'&$'('!'&!#&%@'=1'('!='>?$'&!@)&!

3'!B'&1!'&!3#1!00M!@)&!<0&C'='&;!.'!L'()&C=%<M1$'!='>?$'&!b3=)O$!N_/K!7447c!@)&!?'$!

%&3%@%3#!D%<&`!!

~! 3'!?00C1$!?))(L)='!1$)&3))=3!@)&!1'M1#'('!C'D0&3?'%3!%&>(#1%'O!$0'C)&C!$0$!

@00=D%'&%&C'&!b)&$%>0&>'A$%'K!@'%(%C'!)L0=$#1K!?#(AK!'$>;ca!

~! $0'C)&C!$0$!'&!0&$@)&C'&!@)&!%&O0=B)$%'!0@'=!1'M1#)(%$'%$a!!

~! 1'M1#'('!'&!='()$%0&'('!@0=B%&Ca!!

~! @=%<'!A)=$&'=M'#D'a!!

~! ='1A'>$!@00=!(%>?)B'(%<M'!%&$'C=%$'%$a!!

~! L'1(#%$!0B!:'(!0O!&%'$!1'M1#''(!)>$%'O!$'!D%<&a!!

~! 1'M1#'('!='()$%'1!B'$!:'3'=D%<31'!%&1$'BB%&Ca!!

~! ?#:'(%<M!B'$!:'3'=D%<31'!%&1$'BB%&Ca!

~! L'1(#%$!0B!:'(!0O!&%'$!M%&3'='&!$'!M=%<C'&!'&!:)&&''=a!!

~! ?'$!&)1$='@'&!@)&!''&!L'@='3%C'&3K!@'%(%C!'&!A('D%'=%C!1'M1('@'&;!!

_'$!@'=)&$:00=3!&)('@'&!@)&!3'D'!='>?$'&!%BA(%>''=$!3)$!%'3'=''&!3'!='>?$'&!@)&!3'!)&3'=!

='1A'>$''=$;!N))=0B!?'>?$'&!:%<!L'()&C!))&!1'M1#'('!'&!='()$%0&'('!@0=B%&C`!

~! E'M1#'('!'&!='()$%0&'('!@0=B%&C!3=))C$!L%<!))&!A'=100&(%<M'!C=0'%K!''&!

A01%$%'@'!1'M1#)(%$'%$1L'('@%&CK!'&!L'@0=3'=$!?'$!:'(D%<&!'&!3'!1'M1#'('!

C'D0&3?'%3a!

~! [%&3'='&!'&!<0&C'='&!D%<&!&%'#:1C%'=%C!&))=!1'M1#)(%$'%$!'&!?'LL'&!@=)C'&!

0@'=!1'M1#)(%$'%$a!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!67!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

~! Q&O0=B'('!L=0&&'&!D0)(1!0#3'=1K!(''O$%<3C'&0$'&K!0O!B'3%)!1A'('&!''&!

L'()&C=%<M'!=0(!B))=!D%<&!&%'$!)($%<3!$0'='%M'&3a!

~! [%&3'='&!'&!<0&C'='&!?'LL'&!L'?0'O$'!))&!''&!3#%3'(%<M!M)3'=!:))=L%&&'&!

D'!A01%$%'@'!&0=B'&!'&!:))=3'&!M#&&'&!0&$:%MM'('&!B'$!='1A'>$!@00=!

3%@'=1%$'%$a!

~! P'$!3'!M0B1$!@)&!10>%)('!B'3%)!?'LL'&!M%&3'='&!B)11))(!$0'C)&C!$0$!

%&O0=B)$%'!0@'=!1'M1#)(%$'%$;!.'!L''(3'&!'&!%&O0=B)$%'!0@'=!1'M1#)(%$'%$!D%<&!

@))M!@'=3=))%3K!0&'@'&:%>?$%C!0O!&%'$!='1A'>$@0(;!E'M1#'('!'&!='()$%0&'('!

@0=B%&C!M)&!3'D'!L''(3'&!$'C'&1A='M'&K!>0==%C'='&!'&!&#)&>'='&a!

T(1!#%$C)&C1A#&$!@00=!3'!%&@#((%&C!@)&!0&1!L'('%3!?'LL'&!:%<!C'L=#%M!C'B))M$!@)&!3'!

B)$=%d!3%'!%1!0AC'1$'(3!300=!3'!U#$C'=1!E$%>?$%&C!bD%'!L%<()C'c;!!

Q&!3'!B)$=%d!1$))$!A'=!(''O$%<31O)1'!:'(M'!$?'B)n1!))&3)>?$!D0#3'&!B0'$'&!M=%<C'&!%&!3'!

1'M1#'('!'&!='()$%0&'('!@0=B%&C;!.'D'!$?'B)n1!:0=3'&!$0'C'1A%$1$!%&!:)$!3'!M%&3'='&!0O!

<0&C'='&!%&!3'!L'$='OO'&3'!(''O$%<31O)1'!D0#3'&!B0'$'&!:'$'&K!@%&3'&!'&!M#&&'&;!!

!

+,>,! 1:?5771:@!?6:!A:2!B3731<!

Q&!?'$!@0(C'&3'!1>?'B)!:0=3$!:''=C'C'@'&!?0'!:%<!%&@#((%&C!C'@'&!))&!0&D'!1$)&3A#&$'&!

'&!$%<3'&1!:'(M'!@)MM'&K!:'(M'!$?'B)!))&L03!M0B$;!

! >?I! "4*K?!

! T(C'B''&!! _0B01'M1#)(%$'%$!

! T(C'B''&! 2'=(%'O3J2)('&$%<&!

! 2'=D0=C%&C! ]0=C!@00=!<'D'(O!'&!)&3'='&;!

-':)M'&!@)&!C='&D'&!

! (''O1$%<(! ]0=C!@00=!<'D'(O!'&!)&3'='&;!

-':)M'&!@)&!C='&D'&!

! -%0(0C%'! 200=$A()&$%&C!

! P))$1>?)AA%<(''=! 2'=1>?%(('&K!='()$%'1K!0A@0'3%&CK!

B'3%)!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!6*!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

+,C,! DAE=383:8132!<AF3:83:!!

/B!0A!''&!)3't#)$'!B)&%'=!1'M1#'('!'&!='()$%0&'('!@0=B%&C!$'!C'@'&!D%<&!3'!@0(C'&3'!

>0BA'$'&$%'1!='('@)&$!@00=!30>'&$'&`!

~!i='R='&!'&!L':)M'&!@)&!''&!@'%(%C!'&!@'=$=0#:3!(''=M(%B))$a!

~!/A'&?'%3K!='O('>$%'!'&!L'$=0MM'&?'%3!L%<!?'$!$?'B)a!

~!/&3'=1>?=%<@'&!@)&!@%1%'!'&!#%$C)&C1A#&$'&a!

~!2%1%'!0A!'&!M'&&%1!@)&!D)M'&a!

~!W'@0'(%C'!$?'B)n1!L'1A=''ML))=!M#&&'&!B)M'&a!

~!E%C&)('=%&C!'&!0A@)&C;!

T)&C'D%'&!0&D'!30>'&$'&!B''=3'='!@)MM'&!C'@'&!'&!L%<&)!)(('B))(!$'!B)M'&!M#&&'&!

?'LL'&!$?'B)n1!=0&3!1'M1#)(%$'%$!%1!?'$!@)&!C=00$!L'()&C!3)$!D%<!L'C'('%3!:0=3'&!%&!3'!

0&$:%MM'(%&C!@)&!?#&!>0BA'$'&$%'1!))&C))&3'!3%$!0&3'=:'=A;!X'&!))&3)>?$1O#&>$%0&)=%1!

D0#!?%'=!$0'D%>?$!0A!M#&&'&!?0#3'&;!_%'=!M0B'&!:%<!0A!$'=#C!L%<!3'!)>$%'A#&$'&;!!

+,G,! !.:!HA3!:5!?3I<3IJ!

.'!('11'&!D%<&!%&C'@#(3!B))=!3))=!L(%<O$!?'$!&)$##=(%<M!&%'$!L%<;!X=!B0'$'&!&0C!''&!))&$)(!

)>$%'1!0&3'=&0B'&!:0=3'&!0B!0&1!L'('%3!$'!:))=L0=C'&!'&!00M!&)!$'!1$='@'&;!X=!B0'$!

0&3'=!)&3'='!''&!10>%)('!M))=$!C'B))M$!:0=3'&!0B!L%<!1'M1#'('!A=0L('B'&!(''=(%&C'&!$'!

@'=:%<D'&!&))=!?#(A@'=('&%&C!'&!0A@)&C;!X@'&$#''(!M)&!'=!00M!&0C!C'M'M'&!:0=3'&!&))=!''&!

C'=%>?$'!B'$?03'!3%'!C'L=#%M$!M)&!:0=3'&!L%<!3'!%&@#((%&C!@)&!3'!('11'&;!.))=&))1$!%1!?'$!00M!

L'()&C=%<M!3)$!'=!C'3=)C1='C'(1!0AC'1$'(3!C))&!:0=3'&!:)$!:'(!0O!&%'$!)>>'A$)L'(!0O!$0'())$L))=!

1'M1#''(!C'3=)C!%1!0A!1>?00(;!

O3-$*C,%-*%B!

~! E0>%)('!M))=$!0A1$'(('&!@00=!@'=:%<D%&C!'&!?#(A@'=('&%&CJ0A@)&C!L%<!1'M1#'('!

A=0L('B'&a!

~! W'3=)C1='C'(1!0A1$'(('&!=0&30B!1'M1#''(!C'3=)Ca!

~! T)&1$'(('&!@)&!''&!))&3)>?$1!O#&>$%0&)=%1!E'M1#)(%$'%$;!

!

! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!68!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

9,!!-.0!'(!&.!-'.0&.!

]0)(1!%&!?'$!L'C%&!%1!))&C'C'@'&K!@)&!3%$!L'('%31A()&K!&'B'&!:%<!00M!%&!3%$!L'('%3!0A!?0'!:%<!

?)&3'('&!L%<!1'M1#'('!%&$%B%3)$%'K!)C='11%'!'&!C':'(3;!!

X'&!1>?00(!3=))C$!D0=C!@00=!''&!@'%(%C!1>?00(M(%B))$!'&!B0'$!%&!1$))$!D%<&!1'M1#''(!

bC='&10@'=1>?=%<3'&3c!C'3=)C!$%<3%C!$'!1%C&)('='&!'&!)3't#))$!$'!3#%3'&;!V%'$!)(!?'$!

1'M1#'('!C'3=)C!%1!A=0L('B)$%1>?!0O!D0=C:'MM'&3;!E0B1!0&$$='M$!?'$!1'M1#'('!C'3=)C!D%>?!

))&!?'$!C'D%>?$1@'(3!@)&!3'!1>?00(;!.'&M!))&!0&(%&'!1'M1#''(!C'$%&$!C'3=)C!b1'd$%&CK!

C=00B%&CK!>hL'=1'M1c;!

T(1!'=!1A=)M'!%1!@)&!1'M1#''(!C':'(3!0O!1'M1#'('!M%&3'=B%1?)&3'(%&C!B0'$!3'!1>?00(!

:'$'&!:)$!D'!M)&!30'&!bB'(3>03'c;!.'!1>?00(!?''O$!00M!3'!A(%>?$!0B!D0=C!$'!3=)C'&!@00=!

(''=(%&C'&!3%'!L%<@00=L''(3!C'A'1$!:0=3'&K!$'!B)M'&!M=%<C'&!B'$!)&3'=!M:'$1'&3!C'3=)C!0O!

1'M1#''(!B%1L=#%M;!

E0B1!%1!@'=:%<D'&!&))=!C'1A'>%)(%1''=3'!D0=C!&003D)M'(%<M!0O!B'(3%&C!B)M'&!L%<!3'!A0(%$%';!

200=!1>?0('&!%1!?'$!@))M!()1$%C!0B!$'!L'A)('&!:'(M!C'3=)C!C='&10@'=1>?=%<3'&3!0O!

D0=C:'MM'&3!%1K!'&!:)&&''=!B'&!)&3'='&!B0'$!%&1>?)M'('&;!_%'=!M0B$!?'$!L'()&C!@)&!3'!

C'3=)C1='C'(1!3#%3'(%<M!&))=!@0='&;!!

Q'3'='!('=))=!0A!1>?00(!?''O$!''&!$))M!%&!?'$!1%C&)('='&!@)&!0&C':'&1$!C'3=)C!'&!?'$!

L'@0=3'='&!@)&!='1A'>$@0(!C'3=)C;!.%$!L'$='O$!?'$!C'3=)C`!

~! Z#11'&!(''=(%&C'&!0&3'=(%&Ca!

~! Z#11'&!(''=M=)>?$!'&!(''=(%&Ca!

~! Z#11'&!(''=M=)>?$'&!0&3'=(%&C;!

!

!

9,+,! %68!12!23425337!@I3:2A?3I2FHI1K<3:<!@3<I6@J!
!

E'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!%1!'(M'!@0=B!@)&!1'M1#''(!C'3=)C!3)$!''&!(''=(%&C!

&%'$!:%(;!.)$!M)&!@'=L))(K!Oh1%'M!0O!&0&H@'=L))(!D%<&;!.'&M!))&!0AB'=M%&C'&!C'@'&!0@'=!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!65!@)&!GG5!

!

!

!

!

!

!

! !

!

#%$'=(%<M!'&!M('3%&CK!@=)C'&!&))=!1'M1#'('!'=@)=%&C'&K!1'M1#''(!C'$%&$'!>)3')#$<'1!C'@'&K!

C(#='&!0O!%'B)&3!()1$%C@)(('&!@%)!10>%)(!B'3%);!_'$!C))$!'=0B!3)$!3'C'&'!3%'!?'$!C'3=)C!

0&3'=C))$K!3%$!0&C':'&1$!'&!0&A('D%'=%C!@%&3$;!!

X'&!?)&3%C'!B'$?03%'M!0B!$'!L'A)('&!0O!1'M1#''(!C'3=)C!C='&10@'=1>?=%<3'&3!%1K!'&!:)$!

00M!0A!)&3'='!1>?0('&!C'L=#%M$!:0=3$K!%1!?'$!2()CC'&1h1$''B!bD%'!L%<()C'c;!!

.%$!2()CC'&1h1$''B!3''($!1'M1#''(!C'3=)C!@)&!(''=(%&C'&!%&!@'=1>?%(('&3'!>)$'C0=%'R&!%&K!

@)&!))&@))=3L))=!bC=0'&c!&))=!(%>?$!bC''(c!$0$!'=&1$%C!b=003c!'&!D:))=!bD:)=$c!1'M1#''(!

C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C;!!

Q&!?'$!2()CC'&1h1$''B!?'(A'&!D'1!>=%$'=%)!0B!$'!L'A)('&!0O!1'M1#''(!C'3=)C!@)&!(''=(%&C'&!

)(!3)&!&%'$!C='&10@'=1>?=%<3'&3!%1;!]'!L%'3'&!3'!(''=M=)>?$'&!?)&3@)$$'&!0B!?'$!C'3=)C!$'!

3#%3'&!'&!$'!:'$'&!?0'!'=0A!$'!=')C'='&;!-%<!3'!C='&10@'=1>?=%<3%&C!0A!pp&!@)&!3'!D'1!

>=%$'=%)!%1!'=!1A=)M'!@)&!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C;!!

!

.'!>=%$'=%)!D%<&`!!

~! :'3'=D%<31'!$0'1$'BB%&C!b3#%3'(%<M'!%&1$'BB%&C!@)&!L'%3'!A)=$%<'&ca!

~! @=%<:%((%C?'%3!b'=!%1!C''&!1A=)M'!@)&!3:)&C!0O!3=)&Cca!

~! C'(%<M:))=3%C?'%3!b'=!D%<&!C''&!C=0$'!@'=1>?%(('&!%&!(''O$%<3K!0&$:%MM'(%&CK!

%&$'((%C'&$%'ca!

~! (''O$%<31)3't#))$!b?'$!C'3=)C!A)1$!L%<!3'!0&$:%MM'((''O$%<3!@)&!3'!(''=(%&Cca!

~! >0&$'d$)3't#))$!b?'$!C'3=)C!1$00=$!&%'B)&3K!3'!A=%@)>h!:0=3$!

C'='1A'>$''=3ca!

~! D'(O='1A'>$!b?'$!C'3=)C!%1!&%'$!D'(OL'1>?)3%C'&3!0O!@'=&'3'='&3c;!

!

7/9/9/! 12!2#\2c##N!hZ#]2E>#Z2YDZ1HG#]G!h#GZOh!D#"U#NiG#!ON2!
2#\2c##N!S12TZc1\a!

!

V''K!3'!$'=B'&!D%<&!&%'$!%&:%11'(L))=;!!

E'M1#''(!B%1L=#%M!%1!D0&3'=!$:%<O'(!''&!@0=B!@)&!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)CK!

B))=!&%'$!%'3'='!@0=B!@)&!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!M)&!)(1!B%1L=#%M!:0=3'&!

L'1$'BA'(3;!Q'3'='!@0=B!@)&!1'M1#''(!B%1L=#%M!?''O$!pp&!0@'=''&M0B1$`!**%!
K?34-6A*.634$0!-,66*%!C0*5*.!*%!60?34-'&&*.;!!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

! ! !

!

E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!66!@)&!GG5!
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!

X=!%1!1A=)M'!@)&!1'M1#''(!B%1L=#%M!)(1`!!

~! '=!C''&!:'3'=D%<31'!$0'1$'BB%&C!%1a!

~! ?'$!1'M1#''(!C'3=)C!&%'$!@=%<:%((%C!%1!b0A!3'!''&!0O!)&3'='!B)&%'=!)OC'3:0&C'&K!

L'$))(3!0O!B'$!3='%C'B'&$'&!0O!>?)&$)C'!@'=M='C'&ca!

~! 3'!A)=$&'=1!&%'$!C'(%<M:))=3%C!C'&0'C!D%<&!b?'$!1'M1#'('!>0&$)>$!L'$='O$!L%<@00=L''(3!

%'B)&3!3%'!@''(!<0&C'=!%1!0O!3%'!%&!''&!)O?)&M'(%<M?'%31='()$%'!1$))$K!'=!%1!''&!

(%>?)B'(%<M'K!='()$%0&'('K!>0C&%$%'@'!0O!'B0$%0&'('!3%1L)()&1c;!!

T(1!:'!?'$!2()CC'&1h1$''B!bL%<()C'!QQc!?)&$'='&K!%1!@)&!1'M1#''(!B%1L=#%M!1A=)M'!L%<!''&!

=03'!0O!D:)=$'!@()C!:))=L%<!$'&!B%&1$'!1A=)M'!%1!@)&!''&!@)&!3'!3=%'!?%'=L0@'&!C'&0'B3'!

>=%$'=%);!

! !
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9,9,! %68!46:!<3!2FHAA7!<A3:!AE!23425337!
@I3:2A?3I2FHI1K<3:<!@3<I6@!83!?AAI4AE3:J!

!

X'&!@'%(%C!1>?00(M(%B))$!%1!L'()&C=%<M;!.'!1>?00(!%1!%BB'=1!@'=)&$:00=3'(%<M!@00=!3'!

@'%(%C?'%3!@)&!(''=(%&C'&;!X=!D%<&!@'=1>?%(('&3'!B)&%'='&!0B!3%$!@'%(%C'!M(%B))$!$'!>='R='&;!

E>?00(L'('%3!0@'=!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!D0=C$!'=@00=!3)$!?%'=!0A!)(('!

&%@')#1!0A!3'D'(O3'!B)&%'=!B''!:0=3$!0BC'C))&;!.'!1>?00(!D0=C$!@00=`!

~! .'1M#&3%C'!@'=$=0#:'&1A'=10&'&!3%'!L%<!D%<&!0A!?'$!C'L%'3!@)&!&0=B)('!='()$%0&'('!

1'M1#'('!@0=B%&C!'&!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)Ca!

~! -'M'&3?'%3!0@'=!:%'!3'!@'=$=0#:'&1A'=10&'&!D%<&K!D0:'(!&))=!(''=(%&C'&K!0#3'=1!

)(1!A'=10&''(a!

~! ''&!L'('%31A()&!0@'=!?'$!0BC))&!B'$!b@'=B0'3'&1!@)&c!1'M1#''(!

C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)Ca!

~! 3'1M#&3%C?'%31L'@0=3'=%&C!L%<!(''=M=)>?$'&K!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!0@'=!&0=B)('!

1'M1#'('!0&$:%MM'(%&CK!@%1%'!'&!L'('%3!0A!1>?00(;!

!

7/7/9/! @O"!SE#"!##]!N##Z\ZOYD"!GE#]!ON2!##]!N##ZN1]h!E>#Z!G#!
hZ#]2!hOO"a!

I=))$!'=0@'=!B'$!3'!L'$=0MM'&!(''=(%&C'&!)(1!'=!0&C':'&1$!1'M1#''(!C'3=)C!:0=3$!

@'=$00&3;!V'$!)(1!L%<!)&3'='!>0&O=0&$)$%'1!D0)(1!=#D%'1!'&!A'1$'=%<'&!M)&!3'!1>?00(!C='&D'&!

1$'(('&!))&!?'$!C'3=)C!'&!M)&!'=!C':'D'&!:0=3'&!0A!3'!C'3=)C1='C'(1;!X'&!30>'&$!3%'!?'$!

()1$%C!@%&3$!0B!$'!=')C'='&!M)&!>0&$)>$!0A&'B'&!B'$!''&!))&3)>?$1O#&>$%0&)=%1!0O!3'!

@'=$=0#:'&1A'=10&'&;!

7/7/7/! \O]!##]!N##Z\ZOYD"!h#D#1SDEcG1]h!T#NE>#]a!

T(1!''&!(''=(%&C!''&!(''=M=)>?$!%&!@'=$=0#:'&!&''B$!0@'=!:)$!'=!$?#%1!0O!0A!1>?00(!C'L'#=$K!

?''O$!3'!(''=M=)>?$!B%11>?%'&!3'!&'%C%&C!0B!3%$!@'=$=0#:'&!$'!L'(0&'&!300=!C'?'%B?0#3%&C!

$'!L'(0@'&;!G'*!)?-!%$*-g!-'$'=!%1!0B!#%$!$'!('CC'&!3)$!?%<!0O!D%<!&%'$!C'?0(A'&!M)&!:0=3'&!
)(1!3'!1%$#)$%'!&%'$!B'$!)&3'='&!L'1A=0M'&!M)&!:0=3'&;!N)$!3'!(''=M=)>?$!:'(!M)&!L'(0@'&!

%1!3)$!'=!C''&!1$)AA'&!D#(('&!:0=3'&!C'D'$!D0&3'=!0@'=('C!B'$!3'!(''=(%&C!D'(O;!N0=3$!3'!

1%$#)$%'!'=C!0&@'%(%C!0O!C))$!?'$!B%1L=#%M!300=K!3)&!B0'$!'=!:)$!C'L'#='&;!
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9,>,! %68!83!<A3:!B1K!?3IEA3<3:2J!
!

-%<!@'=B0'3'&1!@)&!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!%1!''&!<#%1$'!L'00=3'(%&C!@)&!3'!

O'%$'&!@)&!>=#>%))(!L'()&C;!_'$!''=1$'!)3@%'1!(#%3$!3)&!00M`!L(%<O!=#1$%C!'&!?)&3'(!&00%$!

0@'=?))1$;!/B!''&!<#%1$'!)O:'C%&C!$'!B)M'&K!%1!0&3'=1$))&3!1$=00B1>?'B)!1)B'&C'1$'(3;!

.'D'!1$)AA'&!M#&&'&!3'!1>?00(!?'(A'&!3'!1%$#)$%'!$'!3#%3'&!'&!)3't#))$!$'!=')C'='&;!!

9/! EC!634''0!6*I6,**0!5.*%6'A*.634.$+)*%)!5*).?5!-,66*%!+*,5)$5*%!!
E$)A!G`!L='&C!?'$!C'3=)C!%&!M))=$!

.'!(''=M=)>?$`!

~! 1%C&)(''=$!1'M1#''(!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!0O!1'M1#''(!B%1L=#%Ma!!

~! 0L<'>$%@''=$!'&!>0&>='$%1''=$!1%C&)('&!))&!3'!?)&3!@)&!?'$!2()CC'&1h1$''Ba!

~! 1$'($!@)1$!0B!:'(M!C'3=)C!?'$!C))$!'&!:'(M'!@()CM('#=!3))=L%<!?00=$!'&!L'1A=''M$!

1%C&)('&!B'$!''&!>0(('C)!'&J0O!3'!%LH'=a!!

~! ='C%1$=''=$!?'$!%&>%3'&$K!?'$!A=0>'1!'&!3'!@'=@0(C1$)AA'&!%&!?'$!(''=(%&C3011%'=!

E$)A!7`!B'(3!?'$!C'3=)C!L%<!3'!%LH'=J1>?00(A1h>?0(00CJ0=$?0A'3)C00Ca!

~! 3'!(''=M=)>?$!'&!%LH'=!$)d'='&!?'$!C'3=)C!&0CB))(1a!

~! L%<!C='&10@'=1>?=%<3'&3!C'3=)C!L'1A='M'&!3'!(''=M=)>?$!'&!%LH'=!3'!

@'=@0(C1$)AA'&a!

~! 3'!(''=M=)>?$!'&!%LH'=!='C%1$='='&!3'!@'=@0(C1$)AA'&!%&!?'$!(''=(%&C3011%'=;!

!

E$)A!*`!?)&3'(!&))=!3'!'=&1$!@)&!?'$!C'3=)Ca!!

-%<!C=0'&!0O!''&B)(%C!C''(!C'3=)C!$#11'&!(''=(%&C'&`!!

~! 3'!(''=M=)>?$!L'1A=''M$!?'$!C'3=)C!B'$!)(('!L'$=0MM'&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&a!

~! 3'!(''=M=)>?$!C''O$!$%A1!'&!B))M$!3'1C':'&1$!@'=@0(C)O1A=)M'&!B'$!0#3'=1!'&!

L'$=0MM'&!A=0O'11%0&)(1;!!

-%<!?'=?))(3!C''(!C'3=)C!$#11'&!(''=(%&C'&`!

~! 3'!%LH'=!=))3A(''C$!'@'&$#''(!3'!WW.a!!

~! 3'!%LH'=!C))$!1)B'&!B'$!''&!>0(('C)!%&!C'1A='M!B'$!3'!L'$=0MM'&!0#3'=1!'&!

(''=(%&C'&a!

~! 3'!%LH'=!B))M$!''&!@'=1()C!@)&!3%$!C'1A='Ma!
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~! 3'!%LH'=!='C%1$=''=$!?'$!%&>%3'&$K!?'$!A=0>'1!'&!3'!@'=@0(C1$)AA'&!%&!?'$!

(''=(%&C3011%'=;!!

!!!!!-%<!=003!'&!D:)=$!C'3=)C!$#11'&!(''=(%&C'&`!!

~! 3'!3%='>$%'!('C$!''&!3=))%L0'M!))&!'&!=))3A(''C$!?'$!3011%'=!bC'1>?%'3'&%1ca!

~! 3'!3%='>$%'!1>?)M'($!'dA'=$1!%&!D0)(1!3'!@'=$=0#:'&1%&1A'>$'#=!@)&!3'!

0&3'=:%<1%&1A'>$%'K!3'!WW.a!

~! 3'!3%='>$%'!B))M$!B'(3%&Ca!

~! 3'!3%='>$%'!0=C)&%1''=$!D0=C!@00=!(''=(%&C'&!'&!0#3'=1a!

~! 3'!3%='>$%'!C))$!%&!C'1A='M!B'$!0#3'=1!@)&!3%='>$!L'$=0MM'&!(''=(%&C'&!'&!0#3'=1a!

~! 3'!3%='>$%'!1$'($!''&!%&3%'&!&003D)M'(%<M!''&!%&$'=&!@'=@0(C0&3'=D0'M!%&K!%&!0@'=('C!

B'$!3'!@'=$=0#:'&1%&1A'>$'#=!@)&!3'!0&3'=:%<1%&1A'>$%'a!

~! 3'!3%='>$%'!L'1(%1$!&))=!))&('%3%&C!@)&!?'$!0&3'=D0'M!0@'=!3'!0A@)&C!@)&!L'$=0MM'&!

(''=(%&Cb'&ca!

~! 3'!3%='>$%'!@'=D0=C$!%&3%'&!C':'&1$!1)B'&!B'$!%&1$'((%&C'&!%&O0=B)$%'!@00=!0#3'=1!

'&!L'$=0MM'&'&!#%$!3'!1>?00(0BC'@%&Ca!

~! 3'!1>?00(!&''B$!'d$=)!@'%(%C?'%31B))$='C'('&;!

!

E$)A!8`!L%'3!&)D0=C!'&!'@)(#''=!'&!B))M!L%<!=003!0O!D:)=$!C'3=)C!''&!B'(3%&C!

.'!3%='>$%'!0O!?'$!L'1$##=!@)&!3'!1>?00(`!

•! L%'3$!&)D0=C!@00=!L'$=0MM'&!0#3'=1K!(''=(%&C'&!'&!(''=M=)>?$'&a!

•! 0=C)&%1''=$!@'=@0(C%&O0=B)$%'K!L%<@00=L''(3!@%)!@00=(%>?$%&C1L%<''&M0B1$'&a!

•! @'=:%<1$!L'$=0MM'&'&!300=!&))=!'d$'=&'!?#(Aa!

•! '@)(#''=$!3'!A=0>'3#='1!'&!='C%1$=''=$!?'$!%&>%3'&$K!?'$!A=0>'1!'&!3'!

@'=@0(C1$)AA'&!%&!?'$!(''=(%&C3011%'=;!
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!

7/! EC!634''0!.'')!'&!JF?.-!6*I6,**0!5.*%6'A*.634.$+)*%)!5*).?5!A?%!**%!
K*)*F*.I*.!A?%!634''0!=$+!**%!0**.0$%5!
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E$)A!G`!B'(3!?'$!))&!3'!3%='>$'#=a!

!

Q'3'='!(''=M=)>?$!%1!@'=A(%>?$!0B!''&!@'=B0'3'&!@)&!1'M1#''(!B%1L=#%M!@)&!''&!(''=(%&C!

0&3'=!3'!G+!<))=!300=!''&!B'3':'=M'=!$'!B'(3'&!))&!3'!3%='>$'#=!@)&!3'!1>?00(;!.'D'!

B'(3A(%>?$!C'(3$!00M!@00=!1$)C%)%=1K!#%$D'&3M=)>?$'&K!@=%<:%((%C'=1!'&!

1>?00&B))MA'=10&''(;!

E$)A!7`!B'(3!?'$!))&!3'!@'=$=0#:'&1%&1A'>$'#=!@)&!3'!0&3'=:%<1%&1A'>$%'!b3'D'!

L'00=3''($!0&3'=!)&3'='!0O!3'!1>?00(!))&C%O$'!B0'$!30'&ca!

.'!1>?00(!%1!:'$$'(%<M!@'=A(%>?$!0B!''&!@'=B0'3'&!@)&!1'M1#''(!B%1L=#%M!$'!B'(3'&!L%<!

3'!@'=$=0#:'&1%&1A'>$'#=!@)&!3'!0&3'=:%<1%&1A'>$%'K!00M!)(1!&%'$!B'$''&!3#%3'(%<M!%1!0O!

'=!1A=)M'!%1!@)&!''&!1$=)OL))=!O'%$;!.'!@'=$=0#:'&1%&1A'>$'#=!M)&!3'!1>?00(!

0&3'=1$'#&'&!'&!)3@%1'='&!'&!?''O$!C'?'%B?0#3%&C1A(%>?$!L%<!M()>?$'&!0@'=!1'M1#''(!

B%1L=#%M;!_%<JD%<!B))M$!B'$!3'!1>?00(!)O1A=)M'&!0@'=!3'!@'=3'='!1$)AA'&!3%'!B0'$'&!

:0=3'&!C'D'$!'&!L'00=3''($!00M!0O!3'!1>?00(!))&C%O$'!B0'$!30'&;!

E$)A!*`!%&O0=B''=!3'!0#3'=1!3%='>$!'&!B))M!B'(3%&C;!

.'!3%='>$%'!B0'$!3'!0#3'=1!@)&!?'$!1()>?$0OO'=!3%='>$!%&O0=B'='&;!Q&!3%$!C'1A='M!3%'&$!?'$!

@0(C'&3'!))&!3'!0=3'!$'!M0B'&`!

•! %&O0=B)$%'!0@'=!3'!>0&>='$'!B))$='C'('&!3%'!C'$=0OO'&!D%<&a!

•! :%'!3'!A'=100&!L%&&'&!1>?00(!%1!L%<!:%'!0#3'=1!$'='>?$!M#&&'&!B'$!@=)C'&a!

•! =#%B$'!@00=!'B0$%'1a!

•! ?'$!3=%&C'&3'!)3@%'1!3'!(''=(%&C!&%'$!'d$=)!$'!L'()1$'&K!3)$!:%(!D'CC'&!3'!(''=(%&C!

$'!()$'&!@'=$'(('&!:)$!?%<JD%<!#%$!D%>?D'(O!@'=$'($!B))=!&%'$!#%$!$'!@=)C'&a!

•! 0#3'=1!:%<D'&!0A!3'!B0C'(%<M?'%3!@)&!?#(A@'=('&%&C!'&J0O!0&3'=1$'#&%&C!300=!

?'$!:%<M$')B!'&!))&C%O$'!L%<!3'!A0(%$%';!

!

~! 9,C,!L37<FA<3!)512371K4!@3M37<!3:!41:<3IE12H6:<371:@!

!

E%&31!G!<#(%!74G*!D%<&!L'=0'A1M=)>?$'&!@'=A(%>?$!''&!B'(3>03'!$'!C'L=#%M'&!L%<!@'=B0'3'&1!

@)&!C':'(3!%&!?#%1'(%<M'!M=%&C;!;!
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E>?00(C%31!.'!F#$$'=!74G9H74G+!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!I)C%&)!9G!@)&!GG5!
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_'$!@'=A(%>?$'!C'L=#%M!@)&!''&!B'(3>03'!1$))$!%&!3'!:'$!2'=A(%>?$'!B'(3>03'!?#%1'(%<M!

C':'(3!'&!M%&3'=B%1?)&3'(%&C;!.'!B'(3>03'!C'(3$!@00=!3'!1'>$0='&`!
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Zorgcyclus De Jutter 
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•! -='&C$!B'3'3'(%&C'&!'&!)C'&3)A#&$'&!%&!L%<!3'!@00=D%$$'=!]TZ!

•! ]0=C$!@00=!3'!$'=#CM0AA'(%&C!))&!C=0'A1(''=M=)>?$'&!&)!L'1A='M%&C!%&!D0=CL'1ÅA='M%&C!

'&!]TZ'&!@'=D0=C$JD%'$!$0'!0A!='C%1$=)$%'!@)&!C'&0B'&!)>$%'1!%&!"2EJ3011%'=!
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•! ]%'$!$0'!0A!?'$!@'=1$='MM'&!@)&!3011%'=%&O0=B)$%'!))&!3'=3'&K!?'$!%&@#(('&!@)&!

O0=B#(%'='&K!))&@=)C'&!'$>!%&3%'&!?'$!3'!0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C!L'$='O$K!@0'=$!D'(O!

#%$!0O!3'('C''=$!3%$!))&!)&3'='&!!

•! 20'=$!C'1A='MM'&!B'$!'d$'=&'!%&1$)&$%'1!0@'=!D0=C@=)C'&!@)&!(''=(%&C'&!!

!

8;! $*%!aCP$*6?0-$53*%

•! Q1!(%3!

•! _'(A$!L%<!?'$!D0'M'&!&))=!0A(011%&C'&!L%<!M&'(('&3'!A=0L('B)$%'M!

•! Q1!L'()1$!B'$!#%$@0'='&3'!$)M'&!@00=$@(0'%'&3!#%$!)>$%'1JL'1(%11%&C'&!]TZ!:)&&''=!

?'$!D0=C$)M'&!@)&#%$!3'!<'#C3:'$!D%<&!

•! "'@'=$!?))=!))&3''(!%&!3'!0&3'=D0'MJ@'=1()CC'@%&C!'&!@'=:%<D%&C!%&3%'&!@)&!

$0'A)11%&C!

•! "'@'=$!?))=!))&3''(!%&!3'!3011%'=@0=B%&C!

!

=F# .*%\\.P8*03$%&*#7,**3?0-$53*#

•! Q1!(%3!
•! "'@'=$!''&!L%<3=)C'!%&!3'!(''=(%&C'&D0=C!@)&#%$!3'!'dA'=$%1'!<'#C3C'D0&3?'%31D0=C!

•! _'(A$!L%<!?'$!D0'M'&!&))=!0A(011%&C'&!L%<!M&'(('&3'!A=0L('B)$%'M!

•! "'@'=$!?))=!))&3''(!%&!3'!0&3'=D0'M!@'=1()C('CC%&C!'&!@'=:%<D%&C!%&3%'&!@)&!

$0'A)11%&C!

•! "'@'=$!?))=!))&3''(!%&!3'!3011%'=@0=B%&C!

/A!*!@)1$'!@'=C)3'=B0B'&$'&!A'=!<))=!C'M0AA'(3!))&!3'!C'o&@'&$)=%1''=3'!'&!L'1A=0M'&!

1>?00(='1#($)$'&!:0=3$!]TZ!0@'=('C!C'?0#3'&!))&!3'!?)&3!@)&!%&C'L=)>?$'!?#(A@=)C'&!'&!

L'1>?=%<@%&C'&;!.))=&))1$!D)(!3'!>0r=3%&'='&3'!T-'=!@)&!?'$!EN2!&0C!*d!A'=!<))=!3'!1>?00(!

L'D0'M'&!@00=!0&3'=1$'#&%&C!))&!1>?00(;!!
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Stroomschema ZAT: 

Omschrijving  Actie 

Ouders hebben vragen over 
de ontwikkeling van hun kind 

   ! Leerkracht geeft 
antwoord of roept hulp 
in binnen de school 

           "   

Ouders en/of school maken 
zich zorgen over het gedrag 
van het kind, maar er zijn 
(nog) geen leerproblemen. 

   ! Koppeling van de 
binnen- en 
buitenschoolse zorg: 

•! Inzet SMW / GGD. 

•! Inzet Basisteam 

           "   

Het kind heeft 
leerproblemen. 

   ! Bespreking binnen het 
zorgteam van de school. 
Er wordt een IHP in 
werking gesteld 

•! Inzet Basisteam. 

•! Inzet IB ondersteuning 

           "   

Het kind heeft leerproblemen 
die vermoedelijk worden 
veroorzaakt door problemen 
thuis. 

   ! Opstellen van een plan 
i.s.m. het zorgteam van 
de school en het 
basisteam. 
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           "   

Het kind verzuimt regelmatig 
en zonder opgaaf van 
geldige redenen. 

   ! Inschakelen van Bureau 
Leerplicht. 

           "   

indicatiestelling is 
waarschijnlijk. 

   ! •! Inschakeling van 
Bureau Jeugdzorg. 

•! Inschakelen SWV 
coördinerend ABer 

•! Er wordt na 
indicatiestelling een 
OPP in werking 
gesteld 

           "   

Er zijn grote schoolproblemen 
en er is sprake van 
bijkomende problematiek 
qua 
persoonlijkheidsontwikkeling 
en/of gezin. 

   ! Opstellen van een plan 
i.s.m. het zorgteam van 
de school en het 
basisteam. 

•! Inschakeling van 
Bureau Jeugdzorg. 

•! Bespreking in het ZAT. 

           "   
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Er is sprake van een crisis en 
er moet direct worden 
gehandeld. 

   ! •! Contact opnemen 
met de Centrale 
Toegang van Bureau 
Jeugdhulp 

 

T)&!3'!?)&3!@)&!?'$!1$=00B1>?'B)!L'1(%11'&!:%<!0O!0&D'!1>?00(!%&!1$))$!%1!3'!@=)C'&!0A!

0&3'=:%<1M#&3%C!C'L%'3!$'!L')&$:00=3'&;!N%<!1$'(('&!?'$!L'()&C!@)&!?'$!M%&3K!B))=!00M!3'!

B0C'(%<M?'3'&!@)&!3'!1>?00(!0B!?'$!0&$:%MM'(%&C1A=0>'1!@)&!?'$!M%&3!$'!0&3'=1$'#&'&!>'&$=))(;!N'!

C))&!'=@)&!#%$!3)$!''&!1$)=$'&3'!(''=(%&C!3'!C'?'('!1>?00(A'=%03'!0A!0&D'!1>?00(!:'(M0B!%1;!N'!

'@)(#'='&!3'!='1#($)$'&!@)&!3'!(''=(%&C!<))=(%<M1;!!

Q/7/Q!2S@!

E>?00(!P))$1>?)AA'(%<M!N'=M!:0=3$!0A!))&@=))C!C'L03'&;!!

Q/Q!J'.5%$A*?,!Q!G$*C-*J'.5!

Q/Q/9!>*.F$+J$%5!2TE!L2E!
.'!F#$$'=!30'$!D%<&!#%$'=1$'!L'1$!0B!%&>(#1%'O!0&3'=:%<1!$'!L%'3'&;!Z'B''=!3))=!?'$!)($'=&)$%'O!E/!0O!

E-/!@00=!0&D'!(''=(%&C'&!'=C!%&C=%<A'&3!%1;!-'?)(@'!3'!0@'=C)&C!&))=!''&!)&3'='!1>?00(!L'$'M'&$!

?'$!00M!?'$!@'=)&3'='&!@)&!:00&J(''O1%$#)$%';!N'!30'&!'=!3)&!00M!)(('1!))&!0B!(''=(%&C'&!3%'!

A=0L('B'&!?'LL'&!D0!()&C!'&!D0!C0'3!B0C'(%<M!$'!0&3'=1$'#&'&!'&!0A!$'!@)&C'&;!T(1!3%$!%'$!!(#M$K!

B0'$'&!'=!)&3'='!0A(011%&C'&!C'D0>?$!:0=3'&K!D0)(1!''&!1A'>%)('!1>?00(;!N)&&''=!?'$!M%&3!%&!

))&B'=M%&C!M0B$!@00=!''&!A())$1%&C!0A!E/!0O!2E/!@%&3$!'=!''&!))&@=))C!A())$1!%1B!3'!

>0r=3%&'='&3!T-'=!@)&!?'$!E)B'&:'=M%&C1@'=L)&3;!.'D'!1>?0('&!@00=!1A'>%))(!0&3'=:%<1!D%<&!

%&C'3''(3!%&!8!>(#1$'=1`!

Hi(#1$'=!G`!0&3'=:%<1!@00=!M%&3'='&!B'$!''&!@%1#'('!L'A'=M%&C;!

Hi(#1$'=!7`!0&3'=:%<1!@00=!M%&3'='&!B'$!''&!)#3%$%'@'!'&!J!0O!>0BB#&%>)$%'@'!L'A'=M%&C;!

Hi(#1$'=!*`!0&3'=:%<1!@00=!M%&3'='&!B'$!''&!@'=1$)&3'(%<M'!'&!J!0O!(%>?)B'(%<M'!L'A'=M%&C;!

Hi(#1$'=!8`!0&3'=:%<1!@00=!M%&3'='&!B'$!A1h>?%)$=%1>?'H!0O!C'3=)C11$00=&%11'&;!!

!

T)&B'(3'&!%1!)((''&!B0C'(%<M!B'$!''&!%&3%>)$%'!300=!3'!i0BB%11%'!@)&!Q&3%>)$%'1$'((%&C!bi2Qc!$'!

@%&3'&!L%<!U'C%0&))(!XdA'=$%1'!i'&$=#B!bUXic!%&!3'!='C%0;!_'$!UXi!0&3'=1$'#&$!0#3'=1!'&!1>?00(!

00M!L%<!?'$!))&@=)C'&!@)&!3'!%&3%>)$%';!
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Q/M!W*)?5'5$634!I0$K??-!

_'$!A'3)C0C%1>?!M(%B))$!0B@)$!)(('!0BC'@%&C1O)>$0='&!3%'!L%<3=)C'&!))&!?'$!:'(L'@%&3'&!@)&!?'$!

M%&3K!:))=300=!''&!M%&3!D%>?!@'=3'=!M)&!0&$:%MM'('&;!_%'=L%<!C))$!?'$!0B!O)>$0='&!3%'!)(!))&:'D%C!

D%<&K!B))=!00M!0B!O)>$0='&!3%'!''&!(''=M=)>?$!:'(0@'=:0C'&!>='R'=$;!

_'$!A'3)C0C%1>?!M(%B))$!%1!@)&!C=00$!L'()&C!0A!3'!0&$:%MM'(%&C!@)&!''&!M%&3K!@00=)(!0A!3'!10>%))(H

'B0$%0&'('!0&$:%MM'(%&C;!.'!(''=M=)>?$!%1!3'C'&'!3%'!?'$!B''1$!%&@(0'3!?''O$!0A!?'$!A'3)C0C%1>?!

M(%B))$!%&!3'!M()1;!U'()$%'!%1!''&!L'()&C=%<M!:00=3!?%'=L%<;!N'!1$='@'&!&))=!''&!L'&)3'=%&C!@)&!3'!

(''=(%&C'&!3#13)&%C!3)$!3'D'!D%>?!)($%<3!C'D%'&!@0'('&!'&!C))&!L%<!%&>%3'&$'&!#%$!@)&!3'!

?'=1$'(C'=%>?$'!B'$?03';!_'$!A'3)C0C%1>?!M(%B))$!@)&!3'!1>?00(!:0=3$!#%$C'L='%3'=!L'1>?='@'&!%&!

?'$!L'('%31A()&!10>%)('!@'%(%C?'%3;!

!

Q/[!'%-F$II*0$%5!*%!='.5$%5!IF?0$-*$-!J'.5!*%!=*5*0*$)$%5!

T(1!%&1$=#B'&$!@)&!M:)(%$'%$1D0=C!?)&$'='&!:%<!3'!NP[HB'$?03';!I'=!1>?00(<))=!D#(('&!@%'=!

)OC'1A=0M'&!)1A'>$'&!%&!0&1!0&3'=:%<1!C'$0'$1$!C))&!:0=3'&!B'$!NP[;!.'!1>?00(!?''O$!''&!NP[H

>0r=3%&)$0=!3%'!3'!A()&&%&C!@)&!3'D'!$0'$1'&!%0B!?'$!$')B!%&A()&$!'&!='C%11''=$;!.'!='1#($)$'&!@)&!

3'!NP[H$0'$1%&C'&!:0=3'&!L'1A=0M'&!'&!:))=!&03%C!:0=3'&!'=!)>$%'1!$'=!@'=L'$'=%&C!0A!#%$!C'D'$;!

Q/[/9O.34$A*.$%5B!D*-!P)$5$-?0*R0**.0$%5;)'66$*.!
.'!<#$$'=!B))M$!C'L=#%M!@)&!I)=&)11h1!'&!P)C%1$'=;!.))=%&!:0=3'&!&))1$!?'$!%&1>?=%<@%&C1O0=B#(%'=!

:0=3'&!@00=!3'!D0=C!3'!@0(C'&3'!C'C'@'&1!A'=!(''=(%&C!@'=D)B'(3`!

•! W'B))M$'!$0'$1'&!!

•! T)&$'M'&%&C'&!@)&!3'!(''=(%&C'&L'1A='M%&C;!

•! W'C'@'&1!@)&!3'!@0=%C'!1>?00(!b%&3%'&!@)&!$0'A)11%&Cc;!

•! i0=='1A0&3'&$%'!B'$!'d$'=&'!%&1$)&$%'1;!

•! .'!)O1A=)M'&!C'B))M$!B'$!0#3'=1!%&!1$)=$H!'&!)&3'='!C'1A='MM'&!!

•! X@'&$#''(!@'=1()C'&!@)&!C'1A='MM'&!B'$!0#3'=1;!

•! 2'=1()C'&!@)&!A'3)C0C%1>?K!3%3)>$%1>?K!A1h>?0(0C%1>?K!B'3%1>?K!(0C0A'3%1>?K!0O!

A1h>?%)$=%1>?!0&3'=D0'M;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

_'$!(''=(%&CH3011%'=!?''O$!@'=1>?%(('&3'!O#&>$%'1a!

~! ?'$!M)&!3'!L)1%1!@0=B'&!@)&!?'$!0&3'=:%<1M#&3%C!=)AA0=$!b@00=$C'D'$H!

!!!!!!!!!!! !1A'>%))(H!'&!)&3'=!L)1%10&3'=:%<1c!

~! 'd$'=&'!=)AA0=$)C'!&))=!0#3'=1!'&!=)&3%&1$)&$%'1!0B!?'&!$'!
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!!!!!!!!!!!! %&O0=B'='&!0@'=!3'!0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C;!

~! $'@'&1!1A''($!?'$!''&!L'()&C=%<M'!=0(!L%<!3'!C=0'A1L'1A='M%&C;!

Q/^!Y'%-?3-*%!K*-!',)*.6d!=*-.'II*%4*$)!Q/8!

/#3'=1!L'1>?%MM'&!0@'=!3'1M#&3%C?'%3!L'$='OO'&3'!?#&!M%&3;!/B!''&!M%&3!C0'3!$'!M#&&'&!

L'C'('%3'&!%1!3'D'!M'&&%1!&003D)M'(%<M!'&!''&!C0'3!>0&$)>$!B'$!3'!0#3'=1!3#1!@)&!C=00$!L'()&C;!

.'!(''=(%&C!M'&$!D%>?D'(O!'&!3'!1>?00(!?''O$!3'!3%3)>$%1>?'!M'&&%1!%&!?#%1;!.'!F#$$'=!1$=''O$!&))=!

(''=(%&CJ0#3'=L'$=0MM'&?'%3!*;4;!.'!(''=(%&CK!3'!0#3'=1!'&!3'!1>?00(!:'=M'&!1)B'&;!N%<!%&O0=B'='&!

3'!0#3'=1!0@'=!)(('!L'()&C=%<M'!C'L'#=$'&%11'&!0A!1>?00(K!0@'=!)(C'B'&'!1>?00(D)M'&K!B))=!00M!

0@'=!?'$!:'(!'&!:''!@)&!3'!(''=(%&C'&;!.'D'!%&O0=B)$%'@00=D%'&%&C!))&!3'!0#3'=1!@%&3$!A())$1`!

H!2%)!3'!1>?00(C%31K!3'D'!C%31!%&O0=B''=$!3'!0#3'=1!0@'=!%&?0#3'(%<M'!'&!

0=C)&%1)$0=%1>?'!D)M'&;!

H!2%)!3'!&%'#:1L=%'OK!3'D'!L=%'O!C''O$!''&!0@'=D%>?$!@)&!)>$%@%$'%$'&!3%'!3'!M0B'&3'!A'=%03'!

A())$1@%&3'&!'&!@'=1>?%<&$!B%&%B))(!$:''!B))(!A'=!B))&3;!

H!2%)!0#3'=)@0&3'&;!F))=(%<M1!:0=3'&!'=!''&!))&$)(!)@0&3'&!C'0=C)&%1''=3a!3'!D)M'(%<M'!

0#3'=)@0&3!'&!=)AA0=$)@0&3'&K!3'!DC&;!G4HB%&#$'&C'1A='MM'&!'&!))&!?'$!L'C%&!@)&!?'$!1>?00(<))=!

''&!M'&&%1B)M%&C1C'1A='M $#11'&!0#3'=1!'&!(''=M=)>?$;!
H!2%)!3%='>$%'!'&!$')B;!.'!3%='>$%'!?''O$!C''&!0OO%>%''(!1A=''M##=;!.'!0#3'=1!M#&&'&!3'!3%='>$%'!)($%<3!

))&1A='M'&!'&!%&3%'&!&03%C!:0=3$!'=!''&!)O1A=))M!C'B))M$;!.%$!C'(3$!00M!@00=!3'!(''=M=)>?$'&;!

H!2%)!3'!:'L1%$'!

!

N%<!C))&!'=@)&!#%$!3)$!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!3'!1>?00(!00M!@)&!%&O0=B)$%'!@00=D%'&!3%'!L'()&C=%<M!%1!

@00=!3'!0&$:%MM'(%&C!@)&!3'!(''=(%&C;!N%<!@'=:)>?$'&!@)&!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!3)$!D%<!

@'=)&$:00=3'(%<M?'%3!&'B'&!@00=!?#&!))&3''(!%&!?'$!(''=A=0>'1;!-%<!3'!1$)=$!@)&!?'$!1>?00(<))=!D)(!

3'!C=0'A1(''=M=)>?$JB'&$0=!3))=!B'$!3'!0#3'=1!'&!3'!(''=(%&C!1)B'&:'=M%&C1)O1A=)M'&!0@'=!

B)M'&;!N'!@'=:)>?$'&!3)$!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!'&!3'!1>?00(!D%>?!))&!3'!C'B))M$'!)O1A=)M'&!

?0#3'&!'&!C))&!'=!@)&#%$!3)$!0#3'=1!'&!(''=(%&C'&!0A!3'!3))=@00=!C'A()&3'!B0B'&$'&!))&:'D%C!

D#(('&!D%<&!'&!''&!L%<3=)C'!('@'='&!))&!3'!'@)(#)$%'!@)&!?'$!(''=A=0>'1;!

!

Z'@'&1!:0=3'&!3'!0#3'=1J@'=D0=C'=1!L%<!?'$!M:)(%$'%$1L'('%3!L'$=0MM'&!300=!

B%33'(!@)&!''&!qZ'@='3'&?'%310&3'=D0'Mn;!.'!='1#($)$'&!@)&!3%$!0&3'=D0'M!:0=3'&!%&!)(('!
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